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Abstract 

Jihadi management is a movement, effort and struggle that is carried out with 

divine motivation, with tact and prudence, but with a firm and militant 

determination to get rid of challenges and problems (internal and external) in 

the overall growth and development of the country. During the holy defense, 

unique and lasting epics were seen and the Supreme Leader has repeatedly 

mentioned it as a model of effective jihadi management to solve the country's 

problems. One of the most important achievements of this glorious period was 

the spread of the culture of resistance and resistance against arrogance by 

relying on jihadi management. Therefore, the purpose of this study is to 

explain the components of jihadi management in the school of Shahid Ghasem 

Soleimani. 
With regard to these cases, this study has been written with the aim of 

determining "characteristics of jihadi management in the school of Martyr Haj 

Ghasem Soleimani" which by examining the library in the biography, lectures, 

notes and will of Martyr Ghasem Soleimani, four management indicators With 

social-cultural, doctrinal-moral, intellectual-visionary and field-operational 

titles and characteristics; Were identified and finally it was concluded that in 

the current situation and in the face of sanctions for the realization of the 

second step of the Islamic Revolution, by identifying the components of jihadi 

management identified in this study in the light of Shahid Soleimani school, 

we can achieve mujahedeen achievements. Let's take a step, General Qassem 

Soleimani. 
Keywords: Management, Jihad, Jihadi Management, Components, Martyr 

Ghasem Soleimani 
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 قاسم سلیمانی حاج مدیریت جهادی در مکتب شهیدهای مشخصه

   جواد پورکریمی زهره علیمردانی

 
 چكيده

الهی، توأم با درایت و تدبیر، با عزمی راسخ و  زهیاست که باانگ یامدیریت جهادی حرکت، تلاش و مبارزه

. ردیگیجانبه کشور صورت مدرونی بیرونی( در رشد و توسعه همه) ها و مشکلاتمجاهدانه برای رهایی از چالش

عنوان الگوی بهنظیر و ماندگار دیده شد و مقام معظم رهبری بارها از آن بی یهادر دوران دفاع مقدس حماسه

 . اندبردهمدیریت جهادی مؤثر برای حل مشکلات کشور نام

به رشته  "ی مدیریت جهادی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانیهامشخصه "تعیین  باهدفاین پژوهش 

یمانی شهید قاسم سل نامهوصیتو  هاادداشت، یهایسخنرانی در زندگینامه، اکتابخانهتحریر درآمده است که با بررسی 

 -یدانیمی و نشیب -یتفکری، اخلاق -یاعتقادی، فرهنگ -یاجتماعی هامشخصه، چهار شاخص مدیریتی  با عناوین و 

تحقق گام  برای هامیدر شرایط کنونی و در مقابله با تحرنتیجه گرفته شد که  تیدرنهای؛ شناسایی شدند و اتیعمل

دستاوردهای مجاهدانه سپهبد قاسم ه حقیقت پیوستن وانیم برای بتمی هامؤلفهاین دوم انقلاب اسلامی، با شناسایی 

 برداریم.سلیمانی قدمی

 یمانیقاسم سل دیها، شهمؤلفه ،یجهاد تیریجهاد، مد ت،یریمد :هاكليدواژه
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 مقدمه

یُقاتِلونَ فی سبَیلِ اللَّهِ فَیقَتُلونَ وَیُقتَلونَ إِنَّ اللَّهَ اشترَى مِنَ المُؤمِنینَ أَنفسَُهمُ وَأَموالَهمُ بِأَنَّ لَهمُُ الجَنَّةَ 

ی بایَعتمُ وَعداً عَلَیهِ حَقًّا فیِ التَّوراةِ وَالإِنجیلِ واَلقرُآنِ وَمَن أَوفى بعِهَدهِِ مِنَ اللَّهِ فَاستَبشرِوا بِبَیعِکمُُ الَّذ

لشان را خریداری کرده که در برابرش ها و امواخداوند از مؤمنان، جان وذَلکَِ هوَُ الفَوزُ العَظیمُ. بِهِ

شوند؛ این کشند و کشته میکنند، میگونه که درراه خدا پیکار میبهشت برای آنان باشد؛ به این

وعده حقیّ است بر او که در تورات و انجیل و قرآن ذکر فرموده؛ و چه کسی از خدا به عهدش 

اید؛ و این است آن پیروزی که باخدا کرده یوفادارتر است؟! اکنون بشارت بادبر شما، به دادوستد

 (.11بزرگ )سوره توبه، آیه 

طبق فرمایشات مقام معظم رهبری، ما در یک موقعیت تاریخی خاصی قرار داریم که در آن 

کند و باید برای این گام دوم طراحی داشته باشیم. در انقلاب اسلامی از گام اول به گام دوم گذر می

گذاری دستاوردهای انقلاب اسلامی رسیده است. در چنین زمانی داریم که موعد ارزشای قرار برهه

رود، شهادت معجزه گونه سردار قاسم سلیمانی واقعاً که دستاوردهای انقلاب اسلامی زیر سؤال می

ترین قله دستاوردهای انسانی و معنوی چهل سال اول انقلاب یک نقطه عطف است، چون برجسته

تصور توانسته طی طریق کند .شهادت دهد؛ انسانی که تا بالاترین سطوح قابلشان میاسلامی را ن

شهید سلیمانی نشان داد که قلمرو اثر او از ایران و حتی جهان شیعه و اسلام فراتر رفته است. به فرموده 

که امر مقدسی درخطر است و یا ظلمی صورت  ییرهبری او و دیگر سربازان انقلاب اسلامی هرجا

و « قداست»های کلیدی شوند. یعنی گستره حضور ما هرجایی است که ارزشگیرد، وارد میمی

 (.1398به خطر بیافتد) علم الهدی، « عدالت»

م اای سامان دهد که براثر انجگونهآموزد که رفتارهای خود را بهم به انسان میلانظام ارزشی اس

به دست را الهی  الایهای وت معنوی و ارزشلاها، آدمی به خداوند متعال نزدیک شود و کماآن

 «مدیر جهادی »رو ن قاعده خواهد بود. ازاینهمی مشمول نیز صه مدیریتآورد. انجام کارها در عر

شمرد. در ضمن مدیری که ها را عبادت میداند و خدمت به آنمردم را بنده و مخلوق خداوند می

داند و به دنبال مطرح کردن را رضایت الهی میدارای تفکر جهادی است، تمام همّ و غم خویش 

تر شده و جهاد خود را ناب خویش و کسب شهرت و مقام نیست. فرد جهادگر هر چه به خدا نزدیک

شود و بالعکس تر میتر و کمیابو خالص برای خدا انجام دهد، اکسیر جهاد او نیز ناب



 

 

 (.1390فیروزآبادی،)

-های بینها و خباثتنظام استکبارستیز خود همواره با توطئهمی با توجه به ماهیت لاجمهوری اس

رو است؛ از همین رو سبک و الگوی مدیریتی المللی مستکبران و برخی کشورهای وابسته منطقه روبه

کننده های فلجالمللی همانند معماری تحریمای و بینهای منطقهموردنیاز این نظام باید بتواند بر چالش

و )که در عمل نا. عملکرد مدیران عالی کشور هر زمبتی تروریستی منطقه غلبه کندهای نیاو گروه

توانسته  (همچون شهید سلیمانی)یت دینی بوده، لانب و عقلاهای انقمنطبق بر آرمان (فقط شعارنه

خوبی ارتباط برقرار کند و اعتماد ها با جامعه خود نیز بهت و توطئهلااست ضمن فائق آمدن بر مشک

 (.1399) محمد ظاهری، ومی حاکمیت و مردم را در وضعیت مناسبی قرار دهدعم

ویژه در دوران هشت سال دفاع مقدس و بعدازآن، هب و بلای ایران از پیروزی انقسلامجامعه ا

به خود دیده است که همواره سعی در اجرای اصول فرماندهی و مدیریت  لایقیفرماندهان و مدیران 

شده است، عنوان الگو و مظهر برای آنان قلمداد میاند و مدیریت جهادی بهمی در جامعه داشتهلااس

گونه فرماندهان و مدیران اهمیت به سزایی دارد و باعث الگو گیری دیگر فرماندهان تدوین مکتب این

به  توجهزندگی سازمانی خواهد شد. . با  کارگیری مفهوم مدیریت جهادی در سبکبه و مدیران در

 شود تا با تلاش و آگاهی بیشتریسبب میآمده است، طور مکرّر در قرآن کریم اینکه واژه جهاد به

به بررسی سیره و مکتب . لذا در این پژوهش  سو بکشانیمهای تربیتی را به اینریزیها و برنامهطراحی

 پردازیم.مدیریت جهادی در پرتو مکتب حاج قاسم سلیمانی می

پژوهش مبانی نظری و پيشينه  

سئله مدیریت جهادی و در پیش گرفتن  رهبر معظم انقلاب بارها در فرمایش این های خود به م

عنوان راهکاری برای حل الگوی مدیریتی مطلوب از سووووی مسوووئولان نظام تأکید کرده و آن را به 

سائل جامعه مطرح کرده  شان دراین م شود پیش رفت؛ با  با حرکت عادی نمی"اند: باره فرمودهاند. ای

 شوووود کارهای بزرگ را انجام داد؛    آلوده و بدون حسووواسووویت نمی   حرکت عادی و احیاناً خواب    

همت جهادی ، تحرك جهادی و مدیریت جهادی برای انجام کارها لازم اسوووت. باید حرکتی      یک

شد )مقام معظم        که می شد و هم مجاهدانه با شد، هم با برنامه با شد، هم پرقدرت با شود، هم علمی با

ریزی تربیتی در گام دوم باید به دنبال شوووناسوووایی چگونگی محقق        برنامه   روازاین(. 1392رهبری، 

باشد. جهاد ما همین  « جهاد بدون مرز»ساختن مکتب امام )ره(، با رویکرد شهید قاسم سلیمانی یعنی     



 

 

 

است « معلمان»و « پژوهشگران تربیتی»هاست و این کار فهمیدن و فهماندن و کشف همین چگونگی

 (.1398)علم الهدی، 

سلیمانی بار     دانیم که میو  "است  هر چه دارم از دوران دفاع مقدس "گفت:ها میشهید قاسم 

نگاه هاسووت و رمز موفقیت، دقیقاً در همین دوران دفاع مقدس هم، هر چه دارد از قاسووم سوولیمانی 

 رتباط دوطرفه است.خالصانه و ا

 تعریف جهاد و مدیریت جهادی:

جهاد یعنی گذشووتن از خود برای رسوویدن به تعالی و رشوود؛ یعنی فداکاری و مبارزه نه اینکه   

ال منافع شخصی خود باشد؛ یعنی ارجحیت منافع و مصالح ملی بر منافع فردی و جناحی. انسان به دنب

تواند کشووور را به تعالی اقتصووادی و بالندگی فرهنگی و اجتماعی  جهت، مدیریت جهادی میازاین

شووود و مدیران در مسوویر آن تمام برسوواند؛ زیرا این نوع مدیریت بر اسوواس علم و درایت تعریف می

 (.1392مقام معظم رهبری ،) کنندت متمرکز میدرت خود را بر کار و همّت و قهمّ

مدیریت علمی است که به معنی رشد، متحول کردن، نوعی متعالی از مدیریت جهادی درواقع 

صت    ستفاده از فر ست    ا سانی ا شیدن یا بالا بردن امور ان شامل   ها، برتری بخ پیامد یا رد، عمل، فراگو 

آید. مدیر مسووولمان با در نظر گرفتن الگوی مطلوب ها پدید میکه برای تعالی انسوووان اسوووتحالتی 

بخشوود و مفهوم مدیریت جهادی را ای میمدیریت؛ تعریف تازهواژه مدیریتی برای نظام اسوولامی به 

پردازی و تولید علم مدیریت جهادی بر اسووواس نظریهتوان گفت میآورد. بدین ترتیب به وجود می

شمن  شکل می   دان سلمان  ساختن جامعه  .گیرددانِ م های الهی و بدون ای مبتنی بر ارزشبنابراین برای 

ی جامعه   لات و تأمین نیازهای مادی و معنوی و رشووود و اعت     لاای رفع مشوووکربو  دخالت بیگانگان    

شووناسووی، هسووتی پایه برکه اداره سووازمان و حکومت  دانشووی جدید در با خلقبتوانیم باید  میلااسوو

ایجاد  های مؤثر و جهادی در نهادهای انقلابیمدیریت ،می باشد لاشناسی اس   شناسی و معرفت  نانسا 

 .نماییم

خوبی ظهور و بروز یافته  اسووت. مدیریت جهادی مدیریتی اسووت که در مقطع دفاع مقدس به  

ست به     ست که با هدایت امام خمینی )ره( توان سبک رهبری ایرانی ا شور  مدیریت جهادی،  خوبی ک

خوبی نشووان دهد و درواقع آزمون خود را در هشووت ا از پرتگاه جنگ برهاند و کارایی خود  را بهر

شاید به     ست.  شد که    سال دفاع مقدس انجام داده ا شان از یک واقعیت مهم با کارگیری واژه جهاد ن

شوده اسوت که لازم اسوت همچون    امروز هم نوع دیگری از جنگ بر انقلاب و مردم کشوور تحمیل 



 

 

 (.1394،دفاع مقدس به مقابله و برخورد با آن پرداخت )پور صادق و قزاآنین دورا

شان می      سلامی ن شور پس از پیروزی انقلاب ا سئولان و مدیران،  تجربه حاکمیتی ک دهد اگر م

اعتقاد و رویکرد ارزشی، فرهنگی و جهادی نداشته باشند، مانعی بر سر راه پیشرفت و رشد انسانی و        

د بود. بنابراین مدیریت جهادی لازمه دستیابی به اهداف جامعه اسلامی و توسعه    کمال جامعه خواهن

 (.1398 جانبه امور است) محمدی مقدم،همه

های تخصوووصوووی   ها و فرهنگ  های زیادی در دانشووونامه    تعاریف و توصووویف  1تب مک از واژه

صاحب    ارائه شمندان و  شامل  نظران حوزه علوم اجتماعی بر آن وفاق دارند شده ولی آنچه اکثر اندی

پردازد؛ بینی و باور انسووان اسووت که به تفسوویر انسووان و جهان می  مجموعه جهان: اسووت زیر تعریف

شخص و    سانی را م سان را به جهان   معین می هنجارهای ان و درنهایت کرده  بینی برطرفسازد؛ نیاز ان

 (.1399) دهقانی و پاشائی، کندنظام ارزشی برای زیستن و چگونه زیستن ارائه می

 شووهید مکتب. اسووت جهادی مکتب اسووت، یک عملیاتی مکتب یک سوولیمانی شووهید مکتب

 یک از کلمه این که اسووت ای طیّبه کلمه بروز و ظهور حقیقت در. اسووت سوولیمانی خود سوولیمانی

 اسووت، فلسووفه یک دارای طیّبه کلمه این. دارد الهی اعتقاد یک در ریشووه و اسووت برخوردار اعتقاد

ست،  منطق، فرهنگ و معنویت دارای سلیمانی  شهید  مکتب و طیبه کلمه ست،  مندقاعده ا  ضابطه  ا

شته  بذری صورت به جا هر طیّبه کلمه این با سلیمانی  شهید  مکتب این. دارد سبک  دارد،  شود  کا

سمان  در آن برگ و شاخ  که شد  خواهد تناوری درخت یک به تبدیل  قلوب و مردم هایدل هایآ

سان  شری  هایدل قلوب آسمان  و هادل آسمان  و کندمی پیدا گسترش   هاان  مکتب. کندمی فتح را ب

 را هاآسمان  و شود می شروع  زمین از و خیزدبرمی زمین از آسمانی  طیّبه کلمه این با سلیمانی  شهید 

به  هم چون.  کند می فتح به  هم دارد، معنوی جن به  هم و دارد عقلانی جن دارد) تولایی،  عاطفی  جن

  تیریدر موضوع مد  نیش پی یهامستخرج از پژوهش   یهابا چارچوب ییهت آشنا لذا به ج  (.1399

 پردازیم:های موجود در این حوزه میمرور ادبیات و پژوهشبه یجهاد

 پژوهش پيشينه

 کارکنان در عملکرد( در مطالعه  خود به نقش مدیریت جهادی 1399پور اسدی و نوربخش)

های این تحقیق های نیروهای مسلح پرداختند. یافتهامنیتی در بین کارکنان یکی از سازمانهای سازمان
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همچنین  همبستگی بالا بین متغیرهای مدیریت جهادی و تأثیر آن بر عملکرد کارکنان داشت. نشان از

نتایج این پژوهش حاکی از آن است که متغیر مدیریت جهادی در جامعه موردبررسی، در وضعیت 

 مطلوبی قرار ندارد.

ه مدل مدیریت جهادی مبتنی بر سیر"( در پژوهش خود با عنوان 1399احمدی و محمدی ) 

، به این نتیجه رسیدند که سبک مدیریت "فرماندهان دفاع مقدس )موردمطالعه: شهید حسین خرازی(

های های مدیریتی و ویژگیهای شخصیتی، ویژگیجهادی شهید خرازی،  سه شاخص ویژگی

توان گام مهمی در مسیر طراحی الگوهای بومی و تحقق کند که با استفاده از آن، میرهبری ارائه می

 .برداشتدن اسلامیتم

نقش جهاد سازندگی در دوران پس از انقلاب  "( در پژوهش خود با موضوع 1394معصومی )

نشان داد که نهاد انقلابی جهاد سازندگی در همه  "عنوان شاخص مدیریت جهادیو دفاع مقدس به

 عنوان یک الگو به کار رود.تواند بههای مدیریت جهادی میزمینه

تحلیل تاریخی  مدیریت  شهید  حسین  خرازی  "رساله دکتری خود با عنوان  ( در1396) عسگری

به ابعاد گوناگون زندگی شهید خرازی و   "امام حسین)ع( طی جنگ ایران و عراق 14در لشکر 

ها و استخراج ابعاد بندی مصاحبهپژوهش شامل کلاسهاین  هایپردازد. یافتهدوران فرماندهی او می

 اقتصادی و معنوی شهید خرازی و مصادیق آن بوده است. ،سیاسی، نظامی مدیریت اجتماعی،

بر  گذاران مبتنیهای شخصیتی سیاستویژگی"( 1395)زاده و گلشنی  در پژوهش کیانی

های روحیه ایثارگری، کار و تلاش موردبررسی قرار گرفت که طی آن مؤلفه "مدیریت جهادی

وجدان کاری، شجاعت و قاطعیت در کارها،  و الاریسپذیری، شایستهمضاعف، مسئولیت

 . زیستی و حسن خلق مشخص شدخودباوری، از جنس مردم بودن، قناعت و ساده

یابیم که اگرچه در خصوص موضوع مدیریت شده درمیهای انجامبامطالعه پیشینه پژوهش

یریت و فرماندهی اما نگاه به سیره و الگوی مکتب مدپذیرفته است، گوناگونی انجام  مطالعات جهادی

که از حیث  است بیشتر نگاهی روایتی بودهسلیمانی، شهید قاسم  ویژهبهفرماندهان دوره دفاع مقدس 

و ارائه نیازمند شناسایی رو ت. ازایندچار شکاف پژوهشی اس نگاه در مدیریت جهادی،چارچوب 

 .هستیمکارگزاران انقلابی و مدیران جهادی تمدن ساز تربیت  برایای مؤلفه

  



 

 

 روش پژوهش

بر های مدیریت جهادی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی تعیین مشخصه منظوردر این پژوهش به

 عات گردآوریلااطشهید( نامهها و وصیتها، یادداشتزندگینامه، سخنرانی)ایکتابخانه اساس روش

 . ه استشد

 یسؤالات پژوهش  نظیمت، این پژوهش مرحله از  نیاول گام اول: تنظیم سؤالات پژوهش:

های مدیریت جهادی در مکتب شهید حاج تعیین و شناسایی مشخصه. هدف اصلی این پژوهش است

 قاسم سلیمانی است. 

در پژوهش حاضر منابع موردنظر از طریق مند: صورت نظامگام دوم: مرور ادبیات به

. جامعه آماری قرار گرفتمورداستفاده  ،ها و موتورهای جستجواجلاس، مجلات، های دادهپایگاه

های کاری در محیط مدیریت جهادی  ٔ  یافتنی درزمینهشامل کلیه مطالعات دست ،پژوهش

بانک اطلاعاتی شهید حاج ، SID،مگیران ،یلیکا: سیونظیر های اطلاعاتی ایرانیآمده از پایگاهدستبه

 لار  است.و گوگل اسکو قاسم سلیمانی

عنوان،  :مانند یمتفاوت یپارامترها :های مناسبو انتخاب مقالهوجو گام سوم: جست

تعداد دقت به است که شده افتیهای مناسب منبع انتخاب مقاله یبرا  یدسترس و  محتوا ده،یچک

 نیشده است. در اارزیابی ،روش پژوهش تیفیمحتوا و کمورد کتاب و مقاله و سخنرانی ازنظر  131

که با سؤالات ارتباط  یمقالات نیبنابرا ؛پژوهش است ؤالاتیک متناسب با سمرحله مشخص شد کدام

 شد. استخراجپاسخ به سؤال پژوهش  یترین منابع براکنار گذاشته شدند و درنهایت مرتبط ،نداشتند

 یطود. شهای حاصل از مراحل قبل ارائه میدر این مرحله، یافته ها:گام چهارم: ارائه یافته

مورد منابع مکتوب موردمطالعه 131مقاله از28تعداد  ،هایافته بیدرنتیجه ترکو  این پژوهش مراحل

باشد های داخلی و خارجی میمؤلفه فرعی در پژوهش  18مؤلفه اصلی و  4قرار گرفت که شامل  

 های مشابه صورت پذیرفت کهبندیداشت دسته قرار ها زیرمولفه بین که معنایی قرابت اساس که بر

شده است. در جدول شماره ها پرداختهک از این مشخصههای پژوهش به توضیح هریدر قسمت یافته

  شده است.ها  به مفاهیم مربوطه پرداختهبندی این مشخصهبه ارائه دسته 1

  



 

 

 

 های پژوهشیافته

انسانی و موهبت الهام گونه که در سایه ولایت و برکت  -انگیز و معجزة الهی پدیده شگفت

 "1تواصی "آن را به تعبیر قرآنی در سورة مبارکة عصر،  ها شکل گرفت و ماجهاد و شهادت در جبهه

های رقابتی را به تعاون هایی است که انواع انگیزهها و فعالیتنامیم، یک طیف متنوع از رویکردمی

بر مدیریت جهادی در مسیر رشد و و همکاری تبدیل نموده و این تعاون و همکاری را  با تکیه

)رضایی،  به نقل از مزد آبادی؛  یردگو جمعی، تکامل داده و به کار میهای فردی بالندگی و مهارت

1399).  

ق مکتب مدیریت جهادی دفاع مقدس است های موفّمدیریت جهادیِ حاج قاسم، یکی از نمونه

های مثبت مدیریت جهادی در آن هویدا است. قاسم سلیمانی علاوه بر پیروزی که بیشترین ویژگی

های تحت امر و ایجاد هماهنگی در جبهة خودی های جهاد نظامی که مستلزم اقناع نیرودرصحنه

وگوهای سیاسی، نظامی که مستلزم آید در جهاد سیاسی و گفتاست، در فرصتی که برای او پدید می

راستایی رهبران سیاسی جهان است نیز توانایی خود را نشان اقناع و نمایش همگرایی و جلب هم

 یابد.توفیق می و...، اردوغان، بشار اسد همچون پوتین، وگو با رهبرانیدر گفت بینیم کهدهد و میمی

سالة ما، تابلوی زیبایی رسد دفاع هشتها و دفاع مقدس، به نظر میبا بررسی اثر متقابل قاسم سلیمانی

؛ ما به "ن رعیتهکلکم راع و کلکم مسئول ع"است که فرمود: )ص( از فرمایش پیامبر اسلام 

چنین ساختیم. اینگرفتیم؛ در حقیقت، ما یکدیگر را میآموختیم و از یکدیگر یاد مییکدیگر می

شدة دفاع مقدس و هم یکی از مربیان دفاع مقدس است. گوییم قاسم سلیمانی، هم تربیتاست که می

پردازد)همان می نقش کند و از سوی دیگر، به طراحیاو در دفاع مقدس از طرفی، ایفای نقش می

 منبع(.

توان های انجام شوووده در پیشوووینه پژوهش و تحقیقات صوووورت گرفته؛ می        بر اسووواس تحلیل  

های زیر را برای مدیریت جهادی مکتب حاج قاسووم سوولیمانی در نظر گرفت و سوو س به  مشووخصووه

سته    شریح هر یک از ابعاد خواهیم پرداخت؛ لازم به ذکر این این د ساس بندیت قرابت معنایی  ها بر ا

شخص  شده و مفاهیمی که دارای قرابت نزدیک   م شده انجام  ستند در  های گردآوری  تری به هم ه

سب با معنای آن انجام             صه؛ نامگذاری متنا شخ س س برای آن م صه( قرار گرفته و  شخ یک طبقه)م

 شده است:
  

 
 و تواصوا بالحق و تواصوا بالصبر 1



 

 

 های مدیریت جهادی مكتب شهيد حاج قاسم: مشخصه1جدول شماره

 درصد فراوانی مفاهيم مشخصه

 مشخصه 

 فرهنگی-اجتماعی

 4.41 3 مردمی بودن 

 7.35 5 پذیری در برابر دیگران مسئوليت

 5.88 4 در بياناثرگذاری 

 4.41 3 دیگرانبرای  الگو بودن

 مشخصه 

 اخلاقی-اعتقادی

 2.94 2 متواضع بودن  

 2.94 2 ایمان و توكل 

 4.41 3 اخلاص در عمل

 2.94 2 شهادت درراه خدا بهميل 

 5.88 4 آرامش بسيار زیاد  

 7.35 5 ناپذیریخستگی

 7.35 5 ولایت مداری

 مشخصه

 بينشی -تفكری

 5.88 4 تفكر تحليلی

 8.82 6 درک درست از شناخت دشمن

 2.94 2 هدفمندی

 5.88 4 توانمندی 

 مشخصه

 عملياتی -ميدانی

 7.35 5 نترسيدن از خطرها   

 7.35 5 شجاعت درنبرد

 5.88 4 ميدان نبردحضور مستمر در 

 100 68 مجموع

 اخلاقی –های اعتقادی مشخصه

 ل بر خدا:توکّ
ل به خداى متعال و استمداد از کمک ى کارها توکّدر همهبایست می طبق بیانات رهبر انقلاب؛

ها خواهید، راهشما از خداى متعال کمک می هاى الهى اعتماد کنیم. وقتىکمک؛ به الهى کنیم

 ."1و من یتق الله یجعل له مخرجا، و یرزقه من حیث لایحتسب "شود:سوى شما باز میبه

رسد؛ هاى مختلفى به من و شما میشده است، به شکلاین رزقى که در این آیه و درآیات دیگر گفته

شود؛ این رزق الهى درخشد، راهى باز میزند، میچیزی برق میر ذهنتان یکگاهى شما ناگهان د

آید؛ این همان رزق ى فشار، ناگهان یک امید وافرى در دل شما به وجود مىاست؛ در یک برهه
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 (.1393الهى است.)مقام معظم رهبری، 

ای است ترین اندیشهیفایمان و اعتقاد به خدای یگانه، بلندترین و لطبا نگاهی کلی، پای بندی به 

بین کرده، به آدمی نیرو یافته است که دل را روشن، امیدوار و خوشکه در مغز و فکر بشر راه

ها، آرامش کند. انسان مؤمن در مصائب و سختیبخشد و قدرت مقاومت وی را مضاعف میمی

داند و از این احساس، یگاهی محکم و پناهگاهی امن مروانی دارد؛ زیرا از سویی خود را دارای تکیه

الَّذینَ امَنُوا وَ تَطمَْئنُِّ قُلُوبُهُمْ بِذِکْرِ اللّهِ الا بِذِکْرِ اللَّهِ تَطمَْئنُِّ »گیرد: نیرو و نشاط می

کند و پاداش الهى را در مقابل مى شکیبایى ناگوار، پیشامدهاى برابر در دیگر سوی از و « 1الْقُلُوبُ

 را هاسختى این انسانی چنین «. 2وفََّى الصّابِرُونَ اجْرَهُمْ بِغَیْرِ حسِابٍانَّما یُ»بیند: خویش می

 (.1399برد )رضائیان، می سر به جاودانى و حتمى سعادت انتظار در و داندمى زودگذر

های مؤمن را سردار س هبد شهید سلیمانی، نمونه عینی انسان مؤمن به خدا بود که تمام ویژگی 

دار، وفادار . داشتن زندگی هدفمند، خشوع در نماز، امانتو از ایشان الگو گرفت توان در او یافتمی

کردن مردان خدا، پاك دستی و اطاعت از خدا به پیمان، توکل به خدا، پناه دادن به دیگران و یاری

در برابر یکدیگر و رسول و ن ذیرفتن ولایت کافران، جهاد با مال و جان، در برابر کافران سخت و 

 به ایمان. کرد مشاهده شهید این زندگی جزءجزءبه در توانمی رامهربان و حکم کردن به عدالت 

 خود به تردید یا ترس ایذره آنکهبی برد،می داعش با نبرد مقدم خط تا شجاعانه را او که بود خدا

صوحان، صحابی خاص  بن صعصعة شبیه بسیار حقیقت در سلیمانی، سردار. دهد راه

 بسیار اما هزینه،کم و بارسبک مردی ؛ السلام( بود؛ خَفیفَِ ألمَؤنةَ و کَثیرَِ ألمَعونَُة امیرالمؤمنین)علیه

 کنیممی درك را خمینی)ره( امام فرمایش این مفهوم بیشتر و بهتر امروز. بود پرارزش و کارکمک

نظیر بی الگوییها، هم مرد خدا و هم سردار دل واقعبه. «خداست مردان هنر شهادت،»: فرمودمی که

اش باهنر خداشناسی و حضور در محضر پروردگار گذشت. رفتارهایش، لحظه زندگیبود. لحظه

 )  همان منبع(.بدیل او بود سخنانش و عملکردش، گویای این هنرمندی بی

سم یک   سان حاج قا سم با مطالب بیرونی  دیدم معنا مخلص بود. من بارها میتمامبه ان که حاج قا

نداشووووت و اهمیتی نمی    خدای خودش را پیش می     کاری  با خودش و  هدش  که  داد و ع برد. این

اش شووود توجهی نداشووت. همیشووه به فکر تکلیف و وظیفهشووود یا نمیهایی بیرون زده میحرفچه

سته   که بود ست خدا از او چه خوا سان هدف می ؛ا شد دار بخواهم بگویم اگر ان ی خدا را و هدفش ا

حاج قاسم   مشکلات برای وی آسان خواهد شد و راه برای وی هموار خواهد بود.     متعال قرار دهد،

در هر وضعیت و جایی که  ، که از دنیا رفتتا هنگامی از روزی که باخدا و انقلاب و جبهه آشنا شد  
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شووب که  3و  2نماز شووب او ترك نشوود. من برخی سووفرها با حاج قاسووم همراه بودم سوواعت    بود 

شدم ولی خدا رحمت کند آقای صفری که   خوابیدم و نماز صبح بیدار می رسیدیم من خودم می می

اش عبادت کرد و معلوم نیست چطوری فردا گفت: حاج قاسم که شب نخوابید همهبود میما همراه 

 داده قرار قاسم  حاج در قدرتی خداوندشد.  نمی خسته  خوابید،نمی بااینکه ولی  رسد. به امورش می

 برای انجام آن  بود کاری که بعدی  روز باز و خوابید نمی بود عملیات  هم روزشوووبانه  3 حتی که بود

) سووعادت خم و راسووت شوودن نبود، توأم با راز نیاز و مناجات بود شووبش نماز قاسووم حاج  .دویدمی

 (.1399نژاد، 

 ولایت مداری:

توان گفت نقطه مشترك زند و میولایتمداری موج مینامه سردار سلیمانی توجه به در وصیت

اش موضوع ولایتمداری است.  سردار نامهشده در وصیتتمامی افراد مطرحمورد تأکید حاج قاسم به

فقیه در مبارزات ممتد سردار سلیمانی را بیان اش ، استمرار ولایتنامهها در فراز نخست وصیتدل

فقط شهید تا واپسین روزهای او را دارد. ازنظر او نه« دغدغه محوری» کند و فراز پایانی نشان از می

رو ازاین .فقیه استآینده تشیّع بلکه آینده اسلام و مواریث اسلامی درگرو بقاء و محوریت ولایت

ه و مدینه و حرمین در قدس و الخلیل از بین فقیه آسیب ببیند حرمین در مکّاگر نظام مبتنی بر ولایت

چیز در اندیشه و سیره سردار شهید سلیمانی عزیز به اهمیت توان گفت هیچبر این اساس می روند.می

 (. 1398فقیه نبوده است ) زارعی، فقیه و تبعیت مسلمانان از ولیو برجستگی ولایت

 او نگاه. ورزیدمی عشق مقتدایش و رهبر به که بود ولایت مدار غایتبه اسلام، بزرگ سردار

 حیث از فقطنه قوا، کل معظم فرماندهی و مسلمین امرولیّ  به اسلام لشکر رشید افسر یک عنوانبه

 او، نگاه او، نوشته او، سخن نیز اعتقادی جنبه از. بود فراتر بلکه نظامی، مراتبسلسله رعایت

 که بود رو همین از. شودمحسوب می ولایت خط کنندهتعقیب او اعمال و هافعالیت تصمیمات،

 و احزاب. آیدمی دیگری سلیمانی قاسم رود،می سلیمانی قاسم. روندمی و آیندمی هافرمود: آدممی

 در باید برسد، حقیقی وحدت به ما جامعه خواهیممی اگر. کنیم توجه را اصول. نیستند اصل هاجریان

 مثل ما برای این. است فقیهولی نظام، این دارندهنگاه اساسی اصل. کنیم توجه اصول به سطوح همه

 و دهیممی را جان مان. کنیم دفاع آن از آحاد همه در مان، خون با مان،جان  با. است ناطق قرآن

. کنید مراقبت اصول از »: فرمایدمی نیز خویش نامهوصیت در سردار سلیمانی دهیم.می بار هزاران

 ایخامنه معرفت؛ عرفان، فقه، دین، در وارسته مظلوم، حکیم، این خصوصاً فقیه، ولیّ یعنی اصول

با تأملی بر رفتار سیاسی  (.1399رضائیان، ) «بدانید  مقدسات را او حرمت بدانید، خود جان را عزیز

ها نبود؛ بندیگونه تقسیمدر مسائل داخلی اهل حزب و جناح و اینیابیم که ایشان درمیحاج قاسم 

ب و انقلابی گری، خط قرمز قطعی لاپایبند به خط نورانی و مبارك امام بود و انقبی و لااما بشدت انق



 

 

 

) ها را کمرنگ کنندبرخی سعی نکنند که این واقعیت ؛ب بودلااو بود. حاج قاسم واقعاً ذوب در انق

 (.1398ای، خامنه

  کوشی:سخت
 دفاع مقدس بود. یک انقلاب و مخصوصاً شدهبرادرمان قاسم سلیمانی در حقیقت تماماً تربیت

گیرد. از ی شخصیتش جهادی شکل میشود، همهس میای که وقتی وارد دفاع مقدّساله 21جوان 

تا چند ماه  60القدس در آذرماه سال های بسیار پایین، مثل فرماندهی گردان در عملیات طریقرده

گیرد و تا فرماندهی لشکر ه میرا بر عهد 60ماه سال المبین در دیبعد فرماندهی تیپ در عملیات فتح

 شدهگیرد. لذا ایشان یک انسان کاملاً تربیترود و تمام فنون و علوم دفاع مقدس را یاد میپیش می

ات و روحیات حضرت امام) دفاع مقدس و انقلاب اسلامی بود و اخلاق و روحیاتش در فضای ادبیّ

کشید و به عبادات، کرد، و زحمت میمیره(  شکل گرفت. البته بر روی خودش هم خیلی کار 

 .(1398زیارات و نمازهایش توجه داشت که برای رسیدن به چنین مقامی بسیار مؤثر بود) رضائی، 

گاه دچار رخوت و سستی و ناپذیر بود، از هیچ مشکلی نهراسید و هیچاو مردی نستوه و خستگی

اندیشید. علیرغم اینکه در چند ویش نمیگر بود و به آسایش خغایت ساعی و تلاشرکود نشد، به

ترین زمان ممکن به فشرد و در کوتاهعملیات مجروح شد اما همچنان بر بازگشت به جبهه پای می

گشت. برای کسی که عمر پربرکت خویش را در جنگ و جهاد گذرانده خطوط مقدم عملیاتی بازمی

قرار غدغه کاملاً پذیرفتنی باشد. اما روح بیدباشد شاید توجیه در پیش گرفتن یک زندگی آرام و بی

کوشانه و نفس سختخواست تا پایان عمر و تاآخریناو از راحتی و آسایش گریزان بود و او می

 (.1398، دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی کشور) پیش رودمجاهدانه به

)ره( ب امام خمینی مکت و اسلام شدگانتربیت از اینه برجستهسردار شهید قاسم سلیمانی نمو

کرد و ها آرزوی شهادت میگذرانید. حاج قاسم، بار خدا درراه جهاد به را خود مه عمربود. او ه

 این در همه وقفه اوبیش لاشهادت، پاداش ت. حقّا خداوند، مجاهدات او را با شهادتش، ارج نهاد

 (.1398ای، ) خامنهبود سالیان

 بینشی -تفکّری هایمشخصه

 شناسی: دشمن

ی با تروریسم در منطقه است، به ترین فرمانده مبارزهشهید سلیمانی به معنای واقعی کلمه، قوی

توانست کارهایی را که او میو کدام فرمانده دیگر قدرت داشت . شده استهمین عنوان هم شناخته

است، شهید سلیمانی  ای دشمندرجه 360ی ای که در محاصرهانجام داد انجام بدهد؟ به یک منطقه

های خوبی در آن منطقه هستند جوان ،ی کامل دشمنشود، در محاصرهبا بالگرد وارد این منطقه می

کنند، افتد، جان پیدا میکه به حاج قاسم سلیمانی میناای ندارند، چشمشهستند، فرماندهتنها که دست

کنند و برند و دشمن را متواری میبین می کنند، محاصره را ازکنند، انگیزه پیدا میروحیه پیدا می



 

 

 (.1398تواند این کارها را انجام بدهد؟) مقام معظم رهبری، دهند؛ چه کسی میفراری می

 کردباور نمی 2000کس در روزهای اول حضور منطقه در آمریکا از سال هیچ از سویی دیگر

 ناپذیریشکست تصویر بر بطلانی خط توانست سلیمانی شهید اما. داد شکست را آمریکا بتوان که

 ترامپ که بود دلیل همین به. کند مواجه بزرگ شکستی با منطقه در را هاآن و کرده ترسیم آمریکا

 6ما »گفت  کلینتون خانم خود رقیب به خطاب آمریکا میلادی 2016 سال انتخابی مناظرات در

البته الآن خود ترامپ هم در « تریلیون دلار در خاورمیانه هزینه کردیم و چیزی به دست نیاوردیم!

 .همین منجلاب افتاده است

 مناسبی گذاریهدف موجود، وضعیت شناسایی با شناسی،فرآیند دشمن این شود درملاحظه می

 نقاط مجدداً شوند؛می طراحی بعد لایه اهداف آن به دستیابی برای شود؛می انجام مطلوب موقعیت از

-می شناسایی اشکالات شوند؛می تحلیل مزبور اهداف تحقق برای تهدید و فرصت ضعف، قوت،

 هافرصت تقویت برندهپیش عوامل شوند؛می مشخص تهدیدها از رفتبرون راهکارهای شوند؛

 و رصد مستمر و مرتب طوربه و قرارگرفته ارزیابی مورد مختلف سناریوهای شوند؛می وتحلیلتجزیه

 که است رویکردی چنین درنتیجه. آیددرمی اجرا به و شده گیریتصمیم درنهایت و شوندمی پایش

 درواقع. نگرفت شکل هاآمریکایی و ما بین نظامی برخورد هیچ تنش، سطح بودن بالا رغمبه عراق در

 مختلف اقدامات از ایمجموعه نظامی عملیّات جایبه خود کلان نگر نگرش با سلیمانی شهید

 شکست آن درنتیجه که کرد ریزیپی روانی عملیات و اجتماعی، مردمی اقتصادی، امنیتی، سیاسی،

بینید کنید مینگاه می همان منبع(؛.لذا وقتی)خورد  رقم تدریجی فرآیندی در منطقه در هاآمریکایی

 و کامل و جامع نگاه و اندیشه و بافکر ها،که سردار سلیمانی برای تولید قدرت مقابل آمریکایی

 درنهایت و کشاند شکست به  هایشت دشمن رفت و دشمن را در تحقق استراتژیسم به جانبههمه

 (.1399کرد) مبینی دهکردی،  تحمیل او به را خود راهبرد

رو برای اینکه خون حاج قاسم و مکتب ایشان در دنیا جاری شود و با شهادتش خونی به ازاین

ی الهی بر این بود که حاج قاسم به دست های مجاهدان جهان اسلام و مقاومت تزریق کند، ارادهرگ

دت خواند به شهاکسی که خود را کدخدای دنیا می فاسدترین و مزدورترینترین، نامردترین، شقی

 .و با شهادت حاج قاسم یک انقلاب جهانی صورت گیرد  برسد

 تفکر راهبردی:

 یک تنها ایشان که است این تصورشان بسیاری. بودالاطراف حاج قاسم یک شخصیت جامع

 فرهنگی و سیاسی مباحث در بلکه نبود؛ صرف نظامی حاج قاسم کهدرصورتی بود نظامی شخصیت

 س اه برای تنهانه را متعددی هایپروژه و بود نظر و فکرصاحب اقتصادی مباحث در حتی اجتماعی و

ای نظام و جمهوری اسلامی در عراق و سایر کشورها ایشان شخصاً مدیریت و بر بلکه قدس نیروی و



 

 

 

-جمهور به عراق که باهدف انعقاد چند تفاهمعنوان نمونه در سفر معاون اول رئیسکرد. بههدایت می

 و قوی بحث یک برای را لازم زمینه و آمادگی عراقی طرف نه و ایرانی طرف نه بود دهشانجام نامه

ر این خصوص نداشتند. وقتی موضوع به شهید سلیمانی اطلاع داده شد ایشان باآنکه در د بنیادی

دمشق، مشغول هدایت عملیات نبرد با داعش بود بلافاصله عازم عراق شد و شخصاً تنظیم یازده یا 

 این از اندکی افراد. بازگشت سوریه به هاآن امضای از بعد و کرد مدیریت معاهده رادوازده 

 حوزه در دولتمردان حتی در شرایطی که دانندمی و باشندمی مطلع سلیمانی شهید هایندیتوانم

 جایگاه دلیل به ما. کردمی حل را مختلفی مسائل و شدمی وارد ایشان آوردند،می کم دی لماسی

ست ا آن واقعیت ولی داریم؛ آشنایی ایشان نظامی باشخصیت بیشتر س اه، در ایشان مسئولیت و نظامی

ایشان شخصیتی بود  است. نبوده نظامی هایجنبه از کمتر دیگر هایجنبه در ایشان هایکه توانمندی

ی بین خوبی تشخیص داده و ارتباط منطقی و موضوعکه هم مسائل جزئی و هم مسائل کلان را به

ایجادشده . برای تحلیل تحولات عظیمی که توسط شهید سلیمانی در منطقهنمودها را نیز درك میآن

است باید با شناختی کامل از رخدادهای مدیریتی ایشان و کشف روابط بین این رخدادها به روندهای 

از مجموع این  حاکم بر آن پی برد، یعنی از مجموع رخدادهای مزبور، روندهای اصلی ایجادشده و

گیرد. سردار سلیمانی ارتباطات را هم با هوشمندی شناسایی و شکل می بنیادینروندها تحولات 

های کرد. او فهمی عمیق و کارشناسانه از واقعیتها درك میتشخیص داده و هم به شکلی عمیق آن

 عملیات کرد؛موریت خود داشت و بر اساس آن به طراحی عملیات مبادرت میمأموجود در محیط 

 (.1399گرفت) مبینی دهکردی، می بازخورد عملیات اجرای از و گذاشتمی اجرا به را

 منطقه در آمریکا اصلی خاستگاه  که را عراق کشور مناسب، مدیریت با راهبردی، نگاه همین 

 برای فرصتی به شود محسوب عراق به آمریکا نظامی حمله برای مناسبی بستر توانستمی و بود

 نتیجه بلکه نیست؛ هاآمریکایی اراده و میل باب قطعاً مسائل این. است کرده تبدیل اسلامی جمهوری

که رهبر انقلاب معتقدند طرح خاورمیانه بزرگ آمریکا به بهه انقلاب اسلامی است. کما آنج اراده

 )همان منبع(. است اهداف بر تمرکز از گرفتهنشأت هاشده است. این موفقیتخاورمیانه اسلامی تبدیل

 فرهنگی؛  -های  اجتماعیمشخصه

 مردمی بودن:

 .های او را دیدند و دوستش داشتنددم تلاشمرسلیمانی فرمانده س اه قدس ایران بود.  حاج قاسم

خوبی ها فقط شعار دیده بودند اما سلیمانی بهمردم در این سال .دادخوبی انجام میاو کارش را به

 داستان داعش نمونه خوبی از این ماجرا؛ دها را به عمل تبدیل کرشود حرفچگونه مینشان داد که 

ها ایستاد و خوبی جلوی آنسردار ایرانی به، اما ست. داعش آمده بود تا ریشه ایران و شیعه را بزندا

حتی  د. سلیمانینندازاخراشی را به روی گربه زیبای ایران بی ،های تروریست داعشاجازه نداد وحشی



 

 

 (.1398 داننده،) ها را از عراق و سوریه هم کوتاه کرددست آن

های سیاسی معمول ایران نشد. او لباس نظامی نکته دیگر این است که سردار سلیمانی وارد بازی

های های سیاسی ایران بود. بیانیهخود را به سیاست آلوده نکرد و به خاطر همین محبوب همه جناح

گرا در مورد قاسم سلیمانی را بخوانید تا متوجه راز این محبوبیت و اصول طلبدو جریان اصلاح

هایی که مسئولیتی در کشور دارند در هر لباس و جایگاهی، یاد داد قاسم سلیمانی به همه آن. شوید

هایی بود که خوی دوران جبهه و ابتدای انقلاب شود محبوب مردم بود. سلیمانی از آدمچگونه می

 تا حدودی که وی و خصلتیآورده بود. خ 90ی و ازخودگذشتگی بود را با خود به دهه که فداکار

 .شده بودشده و به کناری گذاشتهفراموش

داشتنی پوش سردار دوستها را عاشق خودکرده بود. امروز ایران سیاهسردار قاسم سلیمانی خیلی

در توصیف او  د.ها بگیرر قلب ایرانیکس نتواند جای او را دها هیچرسد تا سالاست که به نظر می

سلام بر کسانی که شب « ...علی من حاربَوا الّیل و عنِد الصّباح بالاکفانِ قد عادوا سلاما» باید گفت: 

 د) همان منبع(.گردنجنگند و صبح هنگام، با کفن باز میرا می

 :  پذیریمسئولیت

خوانیم، در مقابل یک شخصیت عاشق و نامه حاج قاسم سلیمانی را میکه وصیتهنگامی

. ازنظر سردار نوعی کردکه برای سربلندی ملتش و نیز لقاءالله تلاش میگیریم پذیر قرار میمسئولیت

مامت گوید فرماندهی نبود و اوقتی سردار سلیمانی می بودند، جبهه مقاومتدر  ایشان رزماقدم که هم

ها را کردیم. ما اینت و اطاعت قلبی میها عینیت داشت. امامت بود و ما تبعیّبود، دقیقا این در جبهه

های اول رسیدن به مقتدایمان ها را پلهدانستیم. ما اینصل به عاشورا میمتّة الهدی و سفینةالنجامصباح

من هیچ موقع احساس نکردم . چنین بودینما ادانستیم، نگاه السلام میالحسین علیهحضرت اباعبدالله

ترسیدند. در ها نمیکه شهید سلیمانی در شرایط بحرانی و سخت میدان جنگ بترسد. اصلاً این

ها ترین شرایط آرامش داشتند. رهبر معظمّ انقلاب هم به این نکته اشاره کردند. من در بحرانبحرانی

بودم. هیچ موقع ندیدم فشار دشمن، سختی کار، فشار هم کنار شهید باکری و هم کنار شهید سلیمانی 

ها حرکات و رفتارهای هیجانی ها باعث بشود که اینکار، مشکلات، تهدیدات و در محاصره افتادن

وقت ی قلبی عجیبی داشتند. سردار سلیمانی هیچآرامش و سکینه.غیرمعمول از خودشان نشان بدهند

ل صف در نوك پیکان حمله بود، همیشه در خط مقدّم و اوّ گفت بیا وگفت برو بلکه همیشه مینمی

های ها در خط مقدم و در درگیریها و سختیمن حاج قاسم را بارها در بحران. ها بودو در کنار بچه

خوردند، ولی دیدند و تیر و ترکش میام. خیلی از نیروها در آن شرایط آسیب میبسیار سختی دیده

افتاد. اصلاً این موضوع برای من یک معمّا شده بود تا اینکه وقتی م نمیهیچ اتفاقی برای حاج قاس

ها کدام از آن بحرانی الهی بر این بوده است که حاج قاسم در هیچشهید شد من متوجه شدم که اراده



 

 

 

 .(1398ها اتفاقی برایش نیفتد) نوعی اقدم، و عملیات

 عملیاتی -های میدانیمشخصه

 شجاعت درنبرد

رفت. از روز اولی که دولت ای بود که در قلب دشمن میاندازهبه ین شهید بزرگوارشجاعت ا

مقام معظم رهبری به شهید سلیمانی ، سوریه تقاضا کرد که جمهوری اسلامی ایران به کمکش بیاید

های . باوجوداینکه مسلحین داعش و النصره و گروهاین کار خطیر را بر عهده بگیرد امر فرمودند

یگر در چند صد متری کاخ و ریاست جمهوری سوریه بودند اما ایشان حرکت کرد و در مختلف د

کرد تا کیلومتر حرکت می 20باید بیش از . در این مسیر ناامن بود رفتای منطقه که دمشق فرودگاه

به کاخ ریاست جمهوری برسد. این مسیر خطرناك بود اما ایشان با تابعیت از ولایت حرکت کرد و 

تنها در ایشان نه. از لوث وجود مسلحین کرد ،از فرودگاه دمشق شروع به آزادسازی شهررفت و 

رفتند و کردند در خط اول میهای مختلف وقتی خودشان حضور پیدا میسوریه بلکه در جبهه

-میعملیّات  احیطربه اشرافیت کامل  و شدند و با شناختترین محل به دشمن حاضر مینزدیک

) پور جوادی، دادشجاعتشان بود و این شجاعت را به دیگران انتقال می دهندهامر نشان. این پرداختند

1398.) 

 نیتردر صفوف مقدّم و در خطرناك یزدنبود که با شجاعت مثال یکس یمانیسل دیسردار شه

عناصر عوامل در شکست  نیاز مؤثرتر یکیاو  .دیجنگیو شجاعانه م افتییحضور م هاگاهیجا

 یجرئت کنند با و نکهیبدون ا هاییکایو عراق بود. آمر هیداعش و اشباحش در سور ستیترور

به او که به دعوت دولت عراق در فرودگاه بغداد بود، حمله  مایشوند، بزدلانه با هواپ رودرنبرد روبه

 (.1398رهبری، ) مقام معظم . ختندیر نیکردند و خون مطهرّ او و همراهانش را بر زم

 نترسیدن از خطرها

ای بر های منطقهالمللی بود که نقش وی در فرونشاندن توطئهای بینشهید قاسم سلیمانی، چهره

های عراق و سوریه از دست داعش به تنگ آمده بودند و کسی پوشیده نیست؛ آن زمان که دولت

ن قاسم سلیمانی بود که شبانه و رفت، ایها به دست این گروه تروریستی میهر آن بیم سقوط آن

هیچ هیاهویی به بغداد و ساعاتی بعد به دمشق رفت و با فرماندهی متمرکز در همان ساعات اولیه، بی

ها را درهم پیچید. آن چنانکه حتی خالقان داعش را عقب راند و با بسیج نیروهای مردمی طومار آن

-لی چون او را مانعی بزرگ برای اجرای نقشهداعش، در خفا و آشکار سلیمانی را تحسین کردند، و

دانستند، با اقدامی تروریستی او را ناجوانمردانه به شهادت رساندند. اما های شوم استعماری خود می

شهادت وی پایان کار نبود؛ بلکه تشییع باشکوه این سردار سرافراز اسلام در عراق و ایران و تکریم 

می در ایران و جهان سرآغازی شد برای شناخت این اسطوره مدیریتی های مردوسیله تودهنظیر او بهبی

 (.1398نشدنی ) مقیمی، فراموش



 

 

 امنیتّ فرماندهی دوران در چه تحمیلی، جنگ در چه هان مسئولیتحیلکرد ایشان در عم مرور

 هدایت فرماندهی، که هاییحوزه و هابخش تمام که در دهدمی نشان قدس س اه در چه و کشور شرق

 است. بوده میدان پیروز بلااستثنا ایشان بود، سلیمانی شهید عهده بر نظامی هایصحنه رهبری و

 های نبردحضور مستمر در جبهه

سردار سرلشکر حاج قاسم سلیمانی فرمانده نیروی قدس س اه پاسداران انقلاب اسلامی و به 

های سال به امید شهادت در جبهه 40بیش از  ل،باط های حق علیهناپذیر جبههعبارتی فرمانده خستگی

. های اسلامی ایستادگی کردو با تمام وجود در برابر دشمنان دین و ارزشیافت  مقاومت حضور 

عیار در جبهه جنگ نرم بود و به همین وسیله سردار سلیمانی علاوه بر یک فرمانده نظامی، افسری تمام

تمام عمر بابرکت خود را صرف دفاع از مظلومان . ایشان فته استدر قلوب ملت ایران و عراق جای گر

چه در روزهای دفاع مقدس، چه روزهای ها و در تمام عرصه کرده است یو مبارزه با استکبار جهان

امان سیلابی ویرانگر، بیت و چه در دفاع از خانه و کاشانه مردم در برابر هجوم بیدفاع از حرم اهل

 که کند ثابت تا ایرانی و اسلامی خود را برای مردم  نشان داد حمیت یرت وای از غهمیشه سایه

 قاسم حاج هایفعالیت از ایتازه فصل شد، تمام که جنگ . شناسدنمی حد و مرز جهادی خدمت

 کشور خاك از تنهانه از بار این اسلامی، ایران مرزهای از فراتر وسعتی در او و شد آغاز سلیمانی

توان گفت که حضور کرد و به عبارتی میمی دفاع منطقه در مقاومت محور و اسلامی جامعه از بلکه

 لیتبد یستیونیصه ،ییکایآمر ،یریتکف یروهایکابوس ن ها بهسالدر این  سلیمانی قاسم مستمر حاج

خوبی بهمکتب شهید سلیمانی، همان مکتب مدیریت اسلامی است که شده، . با توجه به مطالب بیانشد

های آن را محقق سازد و به ما بیاموزد که مفروضات در عرصه عملیاتی، عمده ویژگی است توانسته

ها در عمل های صرفاً ذهنی نیست و در صورت نصب العین قرار گرفتن آنمدیریت اسلامی، گزاره

شاهد و ناظر بود) ی آن را در امثال سردار شهید سلیمانی و سازمان تحت امر وی توان تبلور و تجلّمی

 (.1398مقیمی، 
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 ریگينتيجه
-جهادی را با حرکت عادی نمی مدیریت جهادی و  فرمایش مقام معظم رهبری، همت مطابق

شود کارهای بزرگ را آلوده و بی حساسیت نمیتوان پیش ببریم؛ باحرکت عادی و احیاناً خواب

برای انجام کارها لازم  جهادی مدیریت و جهادی لازم است، تحرك جهادی همتانجام داد؛ یک

های مدیریتی ی از شاخصریگبهرهبا مدیر مسلمان یک  (.1392است) مقام معظم رهبری، 

 -یاعتقادی، فرهنگ -یاجتماعهای )شده در مکتب شهید قاسم سلیمانی که شامل مشخصهشناسایی

خشد و بای ببه مدیریت تعریف تازهتواند می ی (است، اتیعمل -یدانیمی و نشیب -یتفکری، اخلاق

های الهی ای مبتنی بر ارزشرو برای ساختن جامعهآورد. ازاینمفهوم مدیریت جهادی را به وجود می

اشته های انقلابی و جهادی دو بدون دخالت بیگانگان، باید مدیران جهادی و با صفات مبتنی بر ارزش

ای مؤثر و جهادی در نهادهای انقلابی، ههای این مدیران، بتوانیم مدیریتبر تواناییباشیم و با تکیه

 ایجاد نماییم.

دهد دارا بودن صووفای باطن و مهربانی و لطافت روحی در کنار های این پژوهش نشووان مییافته

منان داشت، ترکیب زیبایی  در میدان جنگ نسبت به دش   سردار سلیمانی  سازی که  صلابت و حماسه  

ها پیشووورو اسوووت. جهاد فقط تفنگ به ی میدانوقتی فردی معتقد به جهاد شووود، در همه .آفریندمی

ت و مبارزه دست گرفتن نیست؛ مدیریت جهادی این است که انسان خود را همیشه در میدان حرک      

ساس تکلیف و تعهد کند.  ها  ببیند و با مانع ستیم  مروزه ما به دنبال خوااح ب انجام دادن کار خود ه

تا نتوان ایرادی بر آن وارد کرد؛ این خوب اسوووت اما بهتر آن اسوووت که وظیفه و تکلیف خود را       

ضای خداوند را در امور در نظر بگیریم     سیم و ر شنا ست که اگر رابطه با خداوند     .ب سنت الهی آن ا

سازمان و         سان را با مردم،  شود، خداوند هم رابطه ان صلاح  سردار   .کندلاح میص محیط زندگی اا

بیت را اصووول  سووولیمانی به دنبال تحقق اهداف والا و تکلیف گرایی بود؛ رضوووایت خداوند و اهل         

در سووبک مدیریتی  .کرددانسووت و وظایف بر عهده خود را فراتر از وظایف سووازمانی تلقی می می

 و به بود انسانیت  منظر از هانسان ا طورکلیبه و زیردست  هایمجموعه به ایشان  نگاه  سردار سلیمانی  

سان  دلیل  که شد  آن نتیجه نداشت؛  ابزاری نگاه سلیمانی  سردار . گذاشت می احترام هاآن به بودن ان

بلکه تمام تلاش خود  ندخود نبود سازمانیموقعیت و مقام پست، نگران دیگروی  امر تحت نیروهای

شی،    چنین. همندبردرا برای تحقق اهداف مقدس به کار می  اهداف  تحقق هنگام نیروهابا چنین بین

 برای دسووتمزد بالاترین که کنندمی بودن مؤثر و بودن مفید اسووتغنا، رضووایتمندی، احسوواس  مقدس



 

 

که انسووان شوواهد  این؛ اسووتیرونی ب و درونی اغنای احسوواس ،سووازمان یا مجموعه یک فرد، یک

ها روز تلاش کند اما این تلاشتر از آن اسووت که شووبانه بخشاثرگذاری خویش باشوود خیلی لذت

سلیمانی نیز           سردار  سم اتفاقات برای  شود.از این ق شود و نهایتاً در یک رقابت باطل حذف  درك ن

) مبینی دتفاده پیدا نکردنسوووءاسوو فرصووت طلبانمنفعت  زیاد بود اما به دلیل رویکرد متفاوت ایشووان

  (.1399دهکردی، 

توان مشاهده نمود که این رویکرد مدیریتی دارای یک اصل محوری و بنیادی است که لذا می 

مدیریت جهادی  درواقع، اسلامی و انسانی است. _ های اخلاقیآن تأکید تام بر معنویت و ارزش

های تر شاخصهای علم مدیریت، تأثیر معنوینخواهد داشت. امروزه، با پیشرفت بدون معنویت وجود

تکریم و...به اثبات رسیده است.)  وری،بهره دهی مناسب،سالم سازمانی، خدمت کارآمدی،کارایی،

 (.1393بوداقی و شادی، 

بدیل شووهید قاسووم سوولیمانی در پیشووبرد   با توجه به نقش و تأثیر بی تلاش شووداین پژوهش، در 

س  قلاب اهداف ان س   می و لاا شان در منطقه و جنوب غرب آ شان  تأثیرگذاری ای که مکتب  دهیمیا ن

مقام معظم رهبری)  جامع و کامل اسوووت و فرمایش       مدیریت جهادی این شوووهید بزرگوار، مکتبی     

قاسم به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم     حاج شهید  به»: اینکه بر مبنی ایشان  رهدرباالعالی( مدظله

  .استمطالب ذکرشده مؤید ، «آموز نگاه کنیمسه درسراه و یک مدریک مکتب، یک

 پیشنهاد:

ها و ابعاد فردی؛ اجتماعی؛ عبادی؛ سیاسی؛ بین المللی این شهید    باید در نظر داشت که مشخصه   

سترده بوده و یقیناً    سیار گ صورت گرفته و تحلیل       بزرگوار ب ساس مطالعات  صرفاً بر ا شتار  در این نو

؛ محققینشووود الذکر احصوواء و ارائه شووده اسووت؛ لذا پیشوونهاد میفوقهای این مطالعات؛ مشووخصووه

این شهید  های مختلف کیفی و کمی ابعاددانشجویان تحصیلات تکمیلی و صاحبان اندیشه؛ با روش    

تر شوودن و به غنی ؛های احتمالیه قرار داده و ضوومن واکاوی سووایر مشووخصووه را مورد مداقّ بزرگوار

اقدام کرده تا این شووهید والامقام که دسووت پروده نظام مترقی ولایت فقیه و   کامل شوودن این ابعاد  

 باشند؛ هرچه بیشتر شناخته و به جامعه ایرانی و جهانی شناسانده شود. مکتب اسلامی تشیع می

  



 

 

 

 منابع فهرست 

 قرآن کریم •

ان دفاع (. مدل مدیریت جهادی مبتنی بر سیره فرمانده1399محمد میلاد, محمدی, مهدی. ) ،احمدی •

 .60-43(, 3)15, های مدیریت انتظامیپژوهشمقدس )موردمطالعه: شهید حسین خرازی(. 

های مدیریت جهادی در فرهنگ غدیر؛ ها و مؤلفه(؛ ابعاد، شاخص1393بوداقی، حسین؛ شادی، سمیرا ) •

 .المللی فرهنگ غدیر الگوی مدیریت جهادیسومین همایش بینتهران: 

 :در سایتدسترسی . قابلهای مختلف مکتب حاج قاسمتحلیل و بررسی جنبه(. 1398) علیرضا  پناهیان، •

44854dialog?id=-https://farsi.khamenei.ir/others 
 دسترسی در سایت: وزه ، قابلوگو در خبرگزاری حگفت مکتب حاج قاسم.( .1398) علیرضاپناهیان،  •

886302https://www.hawzahnews.com/news/  
. شجاعت و اقتدار؛ دو ویژگی مهم سردار حاج قاسم سلیمانی(. 1398پورجوادی، عبدالرحمان) •

 دسترسی در سایت:قابل

565135&n=175500ails/?m=http://radiogoftogoo.ir/NewsDet 

(. بررسی تأثیر مدیریت جهادی بر اثربخشی سازمان در  1394پور صادق، ناصر و ذاکری قزاآنی، زهرا ) •

، های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسین )ع(فصلنامه پژوهشسه بعد رهبر، پیرو و زمینه. 

  95- 116،صص  22،پیایی 4سال هفتم، شماره 

 مکتب ابعاد بر ای)مقدمه مجموعه گفتار پژوهی های مکتب شهید سلیمانی(. 1399روح اله ) تولایی،  •
 دانشگاه جامع امام حسین)ع(.سلیمانی(.  شهید

 

سایت تحلیلی خبری عصر ایران. چرا مردم قاسم سلیمانی را دوست داشتند؟(.  1399)، مصطفی داننده •

 دسترسی در سایت:قابل

https://www.asriran.com/fa/news/706844 

دسترسی در ، قابلهای مکتب شهید سردار سلیمانیتبیین مؤلفهدبیرخانه شورای عمومی فرهنگ کشور،  •

 سایت:

https://www.borna.news/ 962548/11 

دسترسی در . قابلفرمانده سپاه پاسداران در دوران دفاع مقدسوگو با گفت(. 1398)، محسن رضائی •

 سایت:

45172dialog?id=-https://farsi.khamenei.ir/others 
دسترسی در قابل. ساز، حاج قاسم سلیمانیهای سردار مکتبنگاهی به ویژگی(. 1399رضائیان، زهرا ) •

 : سایت

13210https://www.balagh.ir/content/ 

  دسترسی در سایت:، قابلنامه سردار سلیمانیفقیه در وصیتولایت(. 1398) ، سعداللهزارعی •
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/11/26/2203003 

 ابعاد بر ای)مقدمه مجموعه گفتار پژوهی های مکتب شهید سلیمانی (.1399اسماعیل)سعادت نژاد،  •

 دانشگاه جامع امام حسین)ع(.سلیمانی(.  شهید مکتب

 امام حسین  14تحلیل تاریخی مدیریت شهید حسین خرازی در لشکر (. 1396)عسکری، مهری  •
. دانشکده ادبیات و علوم لامیاریخ ایران اسنامه دکتری رشته تپایان. قطی جنگ ایران و عراالسلام علیه

https://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=44854
https://www.hawzahnews.com/news/886302
https://www.borna.news/11/962548
https://www.borna.news/11/962548
https://www.borna.news/11/962548
https://www.balagh.ir/content/13210


 

 

 انسانی، دانشگاه اصفهان. اصفهان

؛ مکتب شهید سلیمانی؛ قله دستاوردهای معنوی و انسانی انقلاب اسلامی(. 1398علم الهدی، جمیله) •

 دسترسی به آدرس:دسترسی در سایت شورای عالی انقلاب فرهنگی، قابلقابل

https://sccr.ir/News/10037/1 
 .، انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملی از جهاد تا جهاد(. 1390)فیروزآبادی، حسن  •

های شخصیتی سیاستگزاران عمومی مبتنی شناسایی ویژگی(. 1395)زاده، میثم؛ گلشنی، علیرضا  کیانی •

 .70ن  58. (72) 19، فصلنامه مطالعات راهبردی بسیجبر مدیریت جهادی، 

 یجمهور یعال رانیمد یدر تراز انقلاب برا یتیریمد ی(. ارائه الگو1399محمد. )، محمد ظاهری •

(, 1)28 ,یاسلام تیریفصلنامه مد. یمانیسپهبد قاسم سل دیشه یتیریبر سبک مد یمبتن رانیا یاسلام

21-46. 

 انتشارات یا زهرا. حاج قاسم) جستاری در خاطرات حاج قاسم سلیمانی(.(. 1399مزد آبادی، علی ) •

 :در سایتدسترسی ، قابلبیانات در دیدار کارگران درگروه صنعتى مپنا(. 1393مقام معظم رهبری) •

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=26284 
 :در سایت دسترسی، قابل های اقتصاد مقاومتیبیانات در جلسه تبیین سیاست(، 1392مقام معظم رهبری) •

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25795  
 :در سایت دسترسیبیانات در دیدار با مسئولان نظام، قابل(، 1392مقام معظم رهبری) •

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=23175 

. اداره های شخصیتی، هویتی و مدیریتی شهید حاج قاسم سلیمانیویژگی (.1398مجیدی، حسن) •

 های سیاسی صداوسیما.پژوهش

های نرم در راستای پیشگیری از جرم با رویکرد (. ارائه چارچوب سیستم1398محمدی مقدم, یوسف. ) •

 .46-25(, 4)11 ,فصلنامه انتظام اجتماعی مدیریت جهادی.

عنوان شاخصی از (. جهاد سازندگی در دوران پس از انقلاب و دفاع مقدس به1394معصومی، جواد) •

 .مجموعه مقالات اولین همایش علمی مدیریت جهادی مدیریت جهادی،

ص؛ جوهره مکتب شهید (. سخن سردبیر ) مدیریت بر مبنای اخلا1398مقیمی, سید محمد. ) •

 12-5(. 3)27. فصلنامه مدیریت اسلامی سلیمانی(.

های مدیریت راهبردی شهید سلیمانی برای ( گفتار پژوهی: شاخص1399) عبدالله.  مبینی دهکردی، •
  . دانشگاه جامع امام حسین )ع(.تولید قدرت

دسترسی در قابل ،«سلیمانیشهید »و « شهید باکری»پنج ویژگی مشترک (. 1398نوعی اقدم، رحیم)  •

 سایت:

https://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=45161 
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