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 چکیده
لگوی و متعالي انقلاب اسلامي در راستای رشد و كمال آحاد جامعه و بسط عدالت، منوط به استفاده از ا زیتحقق اهداف متما

فكری و تمدني غرب  ادیي ماده بننبرخاسته از مباني منحصر به فردی است كه با مبا يیالگو نیمتناسب با آن است. چن تيیریمد
 ی الهي استهامطلوب برای مدل تمدني در افق انقلاب اسلامي، مبتني بر ارزش زمانيو سا تيیریدر تعارض است. الگوی مد

در كه دستاوردهای انقلاب اسلامي  ایبرهه دردی شهید سلیماني نمود پیدا كرده است. كه مصداق بارز آن در مدیریت جها
ترین برجستهبرای نشان دادن  است يگونه سردار قاسم سلیماني نقطه عطف، شهادت معجزهباشدمي از گام اول به گام دومگذر 

تا بالاترین سطوح قابل تصور توانسته طي طریق  انساني كه ،قله دستاوردهای انساني و معنوی چهل سال اول انقلاب اسلامي
نسبت به مقام معظم رهبری گام دوم، به سه مؤلفه مطرح شده در بیانات  ریزی تربیتي برایاز این رو لازم است در برنامه كند.

مكتب »د دید پس بای تكیه كنیم. معرفي كردند« مكتب امام خمیني»و « اسلام»ی ایشان را تربیت یافتهكه این شهید عزیز 
از  ی مدیریت جهادی مبتني بر مكتب شهید سلیمانيهاجهت شناسایي اصول و مباني و مولفه منظور نیا به چیست؟« سلیماني

پژوهشها بر اساس  نیا هیاول يررسدر قدم بعد با ب. فرامطالعه است، استفاده شد یهااز انواع پژوهش يكیكه  ب،یروش فراترك

 وهیدر ادامه با ش .پرداخته بود یجهاد رانیمد یهایژگیو يبه بررس میمورد از آنها انتخاب شد كه مستق 36 نیمع یشاخصها
 مفهوم، دسته134 لیمنتخب استخراج و در ذ یاز دل پژوهشها هیاول یهاشناسه بیبر اساس روش فراترك يفیك یگذار شناسه

دست  مبتني بر مكتب شهید سلیماني یجهاد ریمد معرف يژگیو 16به  میمفاه نیا یشد. پژوهشگران پس از مقوله بند یبند
و  خرد یبر مبنا یریگ میتصم ،و نبوغ نظامي رتیبص ،یاراخلاق مد ،یمدار نید ،و اخلاص در عمل خداتوجه به : افتندی

 ،یينظم و قانونگرا ،، ولایت مداریتعهدم، شجاع ،عملگرا یودن، مردمي بودنسعه صدر،  ،یسالار ستهی، شافرامرزی بودن
 سنجیدگي و تدبیر در امور.و روحیه سلحشوری  ،شهادت طلبي
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  مقدمه

های بزرگ مورد انتظار كشور را تحقق بخشد كه تواند دستاوردتواند در اشكال گوناگوني خود را نشان بدهد اما زماني ميمدیریت مي

و مشكلات  هامدیریت جهادی به عنوان یک الگوی مدیریتي و راهكاری برای عبور از بن بست .این مدیریت با صبغه جهادی همراه باشد

پیش روی سازمانها و جهان اسلام است كه در كانون توجّه مقام معظم رهبری در چند سال اخیر بوده است. هم چنین تداوم الهام بخشي 

انقلاب اسلامي و الگو شدن آن برای سایر ملتها و تقویت پیشاهنگي حركت جهاني اسلام با محوریت جمهوری اسلامي به عنوان ام 

در منظومه فكری رهبر معظم انقلاب نه یک شعار كه « مدیریت جهادی»نیازمند فرهنگ و مدیریت جهادی است. در واقع القرای اسلام 

 نیت با تلاش و كار جهادی یا همان مدیریت اگر«كند: مي مفهوم بیان این تبیین در رهبری معظم مقام .هویت اصلي مدیریت نظام است

 دیگر، شرایط در و جهاني قدرتهای آمیز خباثت فشارهای شرایط كنوني در كشور مشكلات اشد،ب حاكم درایت و علم بر مبتني و الهي

 را نوعي روحیه و فرهنگ مبارزه جویي وكنش مدیریت جهادی ایشان »1.داد خواهد ادامه را جلو به حركت رو كشور و است حل قابل

 مصداق نمونه و سلیماني شهید .ی فراواني داردهاملي كشور مصداق -مياسلا كنند، معنایي كه در فرهنگمي گری آگاهانه، معنا و تفسیر

جهاد و  دانستند.های جنگش تنها راه نجات را چنگ زدن به ریسمان الهي ميهمان نسلي بود كه هم رهبرش در صدر و هم فرمانده جبهه

شد. مردی كه به  اللهاش در ایران یومه روز تشییعای محبوب كمبارزه طي چهار دهه از شهید سلیماني، نابودگر داعش را ساخت، چهره

ای از صفات او را تا این حد ممتاز كرده بود و حالا وقت آن است نه به عنوان یک فرد بلكه فراتر از آن، منش این رسد مجموعهنظر مي

عظمت و بعد تلنگری برای مرور یک  و این بدرقه با اش شد جهاد و شهادتاو راهي را انتخاب كرد كه نتیجه پاسدار را مرور كنیم.

آموز، با این سردار عزیز شهید ما را با چشم یک مكتب، یک راه، یک مدرسه درس«: رهبر معظم انقلاب اسلامي ایران فرمودند مكتب.

 » .وقت اهمیت قضیه روشن خواهد شد چشم نگاه كنیم آن

بلكه او برای همه  ي تنها یک الگو در عرصه نظامي و جنگاوری نبودای كه بایستي بدان اشاره نمود این است كه شهید سلیماننكته

این سرزمین یک  های مختلف كشور و برای آحاد ملت عزیز ایران مخصوصاً جوانان برومنداندركاران اداره بخشكارگزاران و دست

 است.  ای برجسته از مدیریت جهادیالگوی جامع اخلاقي، فكری، معرفتي، معنوی و نمونه

های این شهید والامقام به رهروان و عبرت و حكمت كه با توصیه اسرهای سردار با معبود خویش در وصیتنامه سرعاشقانه از سوی دیگر

نظیر از اعتقادورزی به انقلاب اسلامي به شده است، مانیفستي بي زیندوستدارانشان برای حفظ و حراست از اركان جمهوری اسلامي م

كند و وفاداران به آن را وغش در ادعای حامیان نظام و كشور را با بیشترین وضوح نمایان مي طرز سلوكي كه غل شیوه و ،دهددست مي

الله الحرام و قرآن است و خالي كردن جبهه مكتب شهید سلیماني، دفاع از جمهوری اسلامي مترادف با دفاع از بیتدرنماید. معرفي مي

ي و اسلام سیاسي بیشترین تهدید را برای منافع استكبار چرا كه مدل اسلام انقلاب شودها منتهي ميشها و ارزنظام به آسیب دیدن آرمان

 .و نظام سلطه دارد

تر طي تر و سریعای روشن و امیدبخش بسیار دقیقهایي مطمئناً مسیر حركت به سمت آیندهای و چنین ویژگيبا داشتن چنین روحیه

و سیره معنوی و فكری و فضائل اخلاقي و نوع مدیریتش كه مدیریتي جهادی با نگرشي انقلابي بوده است خواهد شد. هر قدر به او 

 ساماندهي با تا است این پژوهش حاضرهدف  اساس اینبر  .ایمتر شویم به تحقق اهداف بیانیه گام دوم انقلاب نزدیكتر شدهنزدیک
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مكتب  جهادی مبتني بر مباني و اصول مدیر به شناسایي فراتركیب روش اصول اساس رب نوین ای شیوه به حوزه این یهای پژوهشهایافته

 ؟است كدام جهادی مبتني برمكتب سلیماني مدیری هاو مولفهمباني صول و ا است این پژوهش اصلي سوال . لذامبادرت ورزدسلیماني 

 

 

 مبانی نظری پژوهش

  جهادی مدیریت
 هنمودهایر علم مدیریت، حوزه در اسلام .است ملازم شایستگي و امانت و جامعه صلاح محور مدیریت اسلام، دیدگاه از

 هدف حوزه رد اندیشه و نیت حیث از خدا و رسول خدا بر تقدم عدم اصل و گرایي آخرت اصل به توجه با كه دارد مدیریتي

 جامع با ریزی برنامه حوزه در واقعي عدالت نمود و گرایي آخرت اصل در طول عدل و قسط اصل و ریزی برنامه و گذاری

 چنین وزه مدیریتح به را اسلام تأثیر توانمي خلاصه طور به گردندمي تلقي ارزش معنوی و مادی و نیازهای انسان به نگری

 موثر دیریتيم مباني در نگرش نحوه و ضوابط رفتاری و اخلاقي روحیه اعتقادی، نگرش منظر از اسلام مبین دین كه برشمرد

 شكل گرفت. این ایران در اسلامي انقلاب پدیده ظهور با كه است توانستن هنر جهادی ( مدیریت1386همكاران،  و لوجپا.)است

 :باشدمي زیر اصلي مؤلفه دو دارای رویكرد

 اناتامك و منابع بسیج ریزی سازماندهي برنامه در انساني و مادی منابع كارآمد و مؤثر كارگیری به فرایند مدیریت :مدیریت)الف

  (1393)رضائیان،  .گیردمي صورت قبول مورد ارزشي نظام اساس و بر سازماني اهداف به دستیابي برای كه است كنترل و هدایت

« 1الْقِتال عَلَیكُم كُتِبَ» فرمایدمي كه مشركین با نبرد شدن واجب آیه مانند است شده قتال از بحث گاهي كریم قرآن در :جهاد )ب

 با درگیری و نظامي مقابله معنای به فقط قتال واژه «2حَقَّ جِهادِهِ  اللَّهِ فِي جاهِدوا وَ » است: گردیده مطرح جهاد بحث گاهي و

 .است جهاد از ای شعبه قتال و است هانیكي انجام برای تلاش و خدا راه در كوشش معنای هرگونه به جهاد واژه ولي است دشمن

 هنر و علم يیعن جهادی گفت مدیریت توانمي شد ارائه مدیریت و جهاد واژه دو از خاص صورت به كه تعاریفي به توجه با

 نیل جهت  ...و فرهنگي اقتصادی، سیاسي، علمي، یهاعرصه در تمامي مبارزه بر مبتني جمعي، دسته یهافعالیت كنترل و رهبری

 بكي برخاستهس واقع در جهادی مدیریت. ددار وجود آن به رسیدن در كه موانعي رفع و سیستم كلان یک و راهبردی اهداف به

 خستگي لهي،ا نیت با خدمت این مدیریت یهاویژگي از .است ایران اجتماعي و فرهنگي مقتضیات با متناسب و بومي تفكر از

 با همراه یپذیر مسئولیت شجاعت، مدیرپروری، خلاقیت، و عمل، ابتكار سرعت پذیری، انعطاف كار، در استقامت ناپذیری،

  (1388همكاران،  و )مشایخي .است فروتني و صاخلا

 یفرهنگ جهاد

را مطرح ساخته است. با  یفرهنگ جهاد ،یداده و به گونه ا میتعم یبشر اتیمختلف ح یهامفهوم جهاد را به عرصه میقرآن كر 

 ،یيرد. طبق نظر علامه طباطبارا استخراج ك یفرهنگ جهاد یهاشاخص از يتوان برخمي آن اقیحج و س ۀسوره مبارك 78یۀ توجه به آ

ارائه تعریفي  (1393،پیری و نعمتي).شودمي ختم 78 یۀسوره آ نیا یۀآ نیحج آغاز شده و به آخر ۀسوره مبارك 67از  هیآ نیا اقیس

 چنین به اننتو شایدو  نیست حتيرا ركا ،باشد دیجها فرهنگ بر مترتب یهارمعیاو  ها شاخصهجامع و مانع كه در برگیرنده تمام 
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 ركااز  رنتظاا ردمو یها یژگيو و هارمعیا به تكاا با ،فرهنگ یناز ا گویا بیاني ئۀو ارا دمقصو به نسیدر ماا ،یافت ستد هم تعریفي

 كه ستا زسا هیندآ و لتحو فرهنگ نهما دیجها فرهنگ .ستا پذیر نمكاا ،ستا دیجها فرهنگو  حیهرو دنمو دخو كه دی،جها

 ضدو  لتحو ضد معنا یک به كه دموجو ضعو نحافظا با مقابلهدر  ب،مطلو ضعو به نسیدر ایبر دوجوم ضعدر و لتحو لنباد به

و از  ریثاا اری،مد لایتو ری،محو ینآن، د یقدمصا جملهاز  كه ستا كلي ممفهو یک دیجها فرهنگ .دگیر مي ارقر ،نقلابندا

 فرهنگ ینا عناصرشاكلۀ. ستا یپذیر یترمأموو  یایيپو وری،بادخو ی،پذیر فنعطاا اری،مدارزش  ،یياگر دممر ،گذشتگيدخو

 خدمت ،نتیجهو در  یياگر دیماو  دیما فرهنگدن نها پا یرز س،مقدو  بلند افهدا شتنو دا یياگر نماآر ،معنویت ن،یماا از: تندرعبا

 حیۀو رو یياگر نماآرری،محو نشدا ط،نضباا با أمتو ستا فرهنگي دیجها فرهنگ ،ینابنابر .تيذا كتحرو  جوشش دم،مر به

 قالبدر  س،مقد عفاو د ندگيزسادوران  جملهاز  ،یخيرتا عطف طنقادر  فرهنگ ینا( 1386)مودی وهمكاران،  .انیگرد به خدمت

 معاند یتهاربرقدا صخصو به ،هاركشو سایر تحیر باعث كه دكر خلقرا  عظیمي یهارشاهكا ر،خودر  راتبتكاو ا خلاقیتها وزبر

 نیماو ا قخلاا یترمحو ،یياعملگر ی،ستیز شمند ،لایيو تفكر به فرهنگ ینا شيارز معیار دارد همیتا نیام یندر ا نچهآ .شد

 یههاوگرو  ادفرا پویایيو  هنگیزای، ا شبكه طتباار ی،گیر تصمیمدر  تفكر ی،پذیر كترمشا ،یگياپیر بيو  یستيز دهسا ،سلاميا

و مكتب اسلام است و جهاد  نیهمان فرهنگ د یگفت كه فرهنگ جهادتوان مي قت،یدرحق (1394، دیمهرجر كلانتر).است گیردر

توجه داشت كه در  دیو فرزندان پاكشان است و با يو امامت و خلاصه، فرهنگ محمد و عل تیفرهنگ خدا باوران، فرهنگ ولا

  (1377 ،)ایروانجدا نمود. یمحمدرا از فرهنگ سلام ناب  یفرهنگ جهاد دیهرگز نبا هايو بررس هالیتحل

  مکتب شهید سلیمانی، قله دستاوردهای معنوی و انسانی انقلاب اسلامی

تر باشد. بسا دومین حوزه مهم گیرد و چهرا در برمي های اجتماعيارزش و های شخصياصولاً تعلیم و تربیت اسلامي دو حوزه ارزش

مكتبي كه در آن عرفان، فقه، فلسفه و  ،توار است، بازگشتهمین نگاه اس های اصلي مكتب امام )ره( كه بربر این اساس باید به مؤلفه

یابد، های معنوی فرد تقلیل نميهای شخصي و تجربهشود. اسلام فقط به ارزشسیاست و حتي مبارزه با ظلم و جهاد یک جا جمع مي

 است. اش مورد توجههای اجتماعيبلكه نظام ارزش

های اخلاق فردی و اجتماعي باشد و این امر اهمیت بسیار زیادی دارد، ت جامع ارزششهید سلیماني به عنوان شاگرد این مكتب توانس

جمع بین معنویت  است. ایشان نمونه موفقي از گری سكولارانقلابي و طلبانهداری عافیتداری انقلابي از دینچون این وجه امتیاز دین

  .كندگره زده است و در مقام عمل آن را در حوزه نظامي نیز اعمال مي ارزهگرایي ارائه كرده، عرفان را با سیاست و مبدیني و جامعه

بری هتوان در اندیشه امام خمیني و ركه آن را مي« وطنيجهان»ی ایده معرفي كردند،« 1سرباز بدون مرز»را حاج قاسم  رهبر انقلاب

بری او و دیگر هیعه و اسلام فراتر رفته است. به فرموده ردید. شهادت شهید سلیماني نشان داد كه قلمرو اثر او از ایران و حتي جهان ش

گستره حضور ما هر یعني شوندگیرد، وارد ميسربازان انقلاب اسلامي هرجایي كه امر مقدسي در خطر است و یا ظلمي صورت مي

 عدالت به خطر بیافتد. و های كلیدی قداستجایي است كه ارزش

ی تربیتي را به این سو هاریزیها و برنامهكند كه در گستره جهاني فكر كنیم و طراحيوت مياین بیان رهبر معظم انقلاب ما را دع

ریزی تربیتي برای جهان به برنامه اما اكنون حتي فراتر از ادیان،، بود الادیانيبكشانیم. زماني سقف فكر ما طرح بحث اتحادیه بین

 شویم.دعوت مي
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سوخت حركت اجتماعي ماست و نشاط و تحرك را به دنبال باید داشته باشد، نه افسردگي  يسلیمانباید بدانیم كه شهادت سردار 

های سرازیر شده برای ایشان نشان از دلبستگي مردم به اوست كه فرصتي را برای آغاز این حركت با اجتماعي و نه سرخوشي. اشک

های ماست كه سوخت تحرك و نشاط جامعه ما برای ها، نه فقط سوخت حركت موشکها و سوختنكند. این اشکنشاط فراهم مي

باید به دنبال شناسایي چگونگي محقق ساختن انقلاب  ریزی تربیتي در گام دومبرنامهلذا  تحقق عدالت و پرورش چنین كساني است.

 اشد.ب« 1جهاد بدون مرز»مكتب امام)ره(، با رویكرد سلیماني یعني 

 پیشینه پژوهش

ارائه خواهد  هاآن نینگارش شده است كه در ادامه مهم تر زین يمقالات زین یجهاد تیریمد یعملكرد یهامؤلفه نییدر خصوص تب

 -3تیقنوآورى و خلا -2یيراگارزش  -1نمودند:  نییتب ریرا به شرح ز یجهاد تیریمد یهامؤلفه (1388)صادقى و قاسمى شد. 

 سازگارى -7ارىكارمد -6رىیانطباق پذ -5 تیرسالت و مأمور -4روحیه جهادی 

 ت،یأمورشدن در كار و م ریدر چهارگروه درگرا  جهادى تیریى فرهنگ و مدهاشاخص (1388)مىیرحریحاجى احمدى و حاجى م

 . بیان كردند ،یریانطباق و انعطاف پذ

 تیریمد رینظ یيهافهمؤل یدارا یبعد ساختار -1ارائه نمودند:  ریرا به شرح ز یجهاد تیریابعاد مد نیتر مهم( 1393)یو شاد يبوداق

 رینظ یيهامؤلفه یدارا یبعد رفتار -2. اتیو مقتض طیمتناسب با شرا لاتیساختار و تشك یریانعطاف پذ ،يتیولا تیریخدا، مد یبرا

مشاركت  رینظ یيهامؤلفه یدارا یا نهیبعد زم -3 و سرعت عمل در كارها يسخت كوش ،یيایپو ،ينیتحول آفر ،یپركار خودباوری،

 .المال تیدادن به ب تیكار و اهم طیدر مح ينید یهاكردن اخلاق و ارزش نهیقناعت، نهاد ،یریپذ

 يدو محور اساس یرو بعد بر نیدر ا رندیگمي قرار دیمورد تأك یبعد معنو شتریب یجهاد تیریكند كه در مدمي انیب( 1388)محمدى 

شده است كه  یدترایز دیآن تأك ینسبت به بعد ماد اتیارم و اخلاق، مكهامحور ارزش. 2 دیو عقا هانشیب ،شهیمحور اند .1 يعنی

 تیریدر حوزه مد وبه طور عام  يجامعه اسلام وزهدر ح یجهاد تیریمهم مد یاز شعارها يكی يبه وح دهیبه خدا، معاد و عق دهیعق

و مشاركت  هت و صداقت، مشاورسرع ،یمدار تیو ولا یوفادار ،يستیقناعت و ساده ز ،یبه طور خاص است و امانت دار یجهاد

جاد روابط یا ،يصبر منافع شخ يخدا، تقدم منافع عموم یرضا یو كار برا یو آخرت نگر ندهیآ ،ياجتماع هیو روح يهمدل ،یریپذ

 یكار جهاد طیحو در م يجامعه نظام اسلام کیفرهنگ  گرید یاز تار و پودها يدر كارها، گذشت و نوع دوست يشگامیپ مانه،یصم

  است.

تحول  تیریدم. 4یریانعطاف پذ. 3يتیولا تیریمد. 2خدا  یبرا تیریمد. 1 را یجهاد تیریمد یهايژگیو نیترمهم (1386)موحد

 ياخلاق یهاه ارزشتوجه ب. 9ریمشاركت پذ تیریمد .8 يكوش سخت .7كارآمد يانسان یرویتوجه به ن. 6 یورخودبا ..5 ایو پو نیآفر

 .دكنمي انیب المال تیببه  تیقناعت و اهم. 10ينیو د

 یو فرماندهان سپاه از منظر مقام معظم رهبر رانیمد يتوسعه و تعال یالگوبا عنوان  (1389)و همكارانش يبوزنجان يپژوهش فره

 یاعتقاد يمبان میهفت عامل تحك ومعظم له استخراج  اناتیب انیسپاه از م رانیفرماندهان و مد یهایژگیو نیمهمتر .گرفت صورت

 رتیو بص نشیب قیگسترش و تعم ها،ییتوانا یيمهارتها، توان افزا حسط شیبالا بردن دانش، افزا ،یرفتار یالتزام به اعمال عباد ،يمعرفت

 .شده است يمعرف قیتحق یهمه جانبه به عنوان راهبردها یهايو كسب آمادگ
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از منظر قرآن  یكار و تلاش جهاد یول و روشهااص ،يمبان ياحصا و بررسبا عنوان  (1390ی )دهكرد يپژوهش رضوان خواه و فاضل

 نیكه مهمتر كندیم انیب قیتحق نیا یهاافتهی است. رفتهیانجام پذ یابعاد مختلف كار و تلاش جهاد نییو تب یواكاو نظوربه م میكر

و استقلال  یتصاداق شرفتیپ ،ياجتماع تیشخص تیاست از : تقو عبارت میقرآن كر دگاهیاز د یو اصول كار و تلاش جهاد يمبان

  .یاقتصاد

نتایج این پژوهش،)میل به  طبق انجام شده است. دیفرماندهان شه یرهبر نییآ يو همكاران با عنوان مطالعه اكتشاف يعباس ژوهشپ

مقوله  نیا( است ياسلام دگاهیاز د يقلب نانیاصطلاح اطم يبه آسودگ لیاست )منظور از م دیفرماندهان شه یكانون رهبرآسودگي( 

 .ردیگمي سرچشمه يجهاد سخت، انفاق و شهادت طلب رت،یمثل اعتقادات و باورها، جهاد نرم، بص ينیمع یاز الزامات و راهبردها

 میپژوهش را تنظ يچهار گزاره حكم ق،یبا استنباط از مستندات تحق تیو در نها دهینام« شاهد یرهبر»بحث را نیا امدیپژوهشگران پ

 (1390ن، و همكارا ي)عباس .اند كرده

انجام  یجهاد تیریمد یهامولفه نیبه منظور كشف مهمتر یجهاد تیریمد یهاو مؤلفه يستیچبا عنوان  (1394)فر یحجاز ژوهشپ

كنترل، توجه ، یریگ میتصم ،ينظام ارزش ،یرهبر ،يارتباطات، سازمانده ،یو هدفگذار یزیشامل برنامه ر قیتحق جینتا. شده است

 . زهیو انگ یو نوآور تینابع و امكانات، خلاقم یبه رشد و توانمندساز

 یهاافتهی انجام شده است. نهج البلاغه یهادر پرتو آموزه یمدیریت جهاد یهاابعاد و مؤلفه( با عتوان 1395پژوهش عیدی وتوكلي)

واقع  ،يو دور اندیش یتوكل، آینده نگر ،يقرب الهرا  نهج البلاغه دگاهیاز د یجهاد مدیریتو اصول  يمبان نیمهمتر قیتحق نیا

و بهبود مستمر  يخودارزیاب ،علم  یمدیریت راهبرد ،يسرمایه انسان یاشاعه وحدت، مدیریت راهبرد ،یعقلانیت و خردورز ،يگرای

 .بیان مي كند و در نظر گرفتن مدیریت به عنوان آزمایش

 نتایج انجام شده است. تحلیل محتوا از ا استفادهب یسبک مدیریت جهاد یهامؤلفه ( با عنوان1394قرباني زاده وهمكاران) پژوهش

 یسبک مدیریت جهاد ویژگیهای عامشوند: مي تقسیممستخرجه به دو دسته عام و خاص  یهايویژگ كندیم انیب قیتحق نیا

 ،یگرو آینده ن یرویكرد راهبرد ،يمشاركت و كار گروه ،یعقلانیت و خردورز ،يو اجتماع یو تعهد فرد یمسئولیت پذیرشامل)

و  یتعارض سازنده، بهره ور ،ينظارت و كنترل و خودارزیاب ،یتوجه به علم و خلاقیت پذیر ،یو انعطاف پذیر ینگر يرویكرد كل

 یهايویژگ خاص شامل یهايو ویژگ ي(و مدیریت منابع انسان یفرد یهایتوانمند ،يارتباطات صمیم ،یبهینه ساز

در  يو قناعت، پیشگام يوقار و متانت، ساده زیست ،يخوش روی ،يواضع و فروتنت ،یدین مدار ،یتقوامحور ،ی)خدامحوریفرد

ي ارزش -یرویكرد ساختارو  (اعتقاد به اصل ياز منكر، پرهیز از منفعت طلب ي، امر به معروف و نه ناپذیر يتلاش خستگ ،يخودشناس

 تكلیف ،یتكلیف، قداست سازمان، تقوا، عدالت محور یابه عنوان اد برابر خدا، كار در مسئولیت ،ياله بر تقرب )تمركز اعمال شامل

 ،یصمیمیت، مردم نواز ،يخدا، عیب پوش یاسلام)خدمت به مردم در جهت رضا یرویكرد ارتباطات باز بر مبنا ،الگو بودن( ،يگرای

اولویت دادن به  ،بودن( با مردم، صداقت در رفتار و گفتار، بخشش و عفو، در دسترس يمدارا و همراه ،یسعه صدر، روحیه ایثارگر

استفاده  ،يگرای يجهاد با نفس، تعال ،یكردن كار، عبادت دانستن خدمت به مردم، ارزش محور ي)عبادت تلقیو معنو يمسائل ارزش

 یو آزاد ياستقلال طلب انقلاب، به نسبت )تعهديانقلاب و ياسلام يتوجه به مبان ،(یمتعهد و متخصص، توجه به مسائل معنو یروهااز نی

 و آینده ينقلاب، تلفیق شعور دینای از دستاوردها حفاظت و صیانت ،ينقلاب اسلامای هابه آرمان وجهت ،یولایت محور ،يخواه

 سخت ،ياله يو ارزشیاب يارزیاب ،ينظارت اله یبر مبنا ي)خودكنترليارزش وكنترل نظارت بعد در ،(يبه خودكفای توجه ،ینگر

  .با تخلفات(در برخورد  یو سازش ناپذیر یگیر



 

نشان  قیتحق نیا نتایج انجام شده است.از منظر قرآن كریم  یمدیریت جهاد یهامؤلفه با عنوان (1393پژوهش نعمتي و پیرعلي)

و اعتصام  یولایت مدار ،یعقل، تقوا، اسوه مدار یهابه مطلوب با مؤلفه ی جهاد بذل طاقت برای رسیدنهایدهد مهمترین شاخصهم

 .ستو توكل به خدا ا

 یبرا هایژگیكه دو دسته از و دهدینشان م یجهاد تیریسبک مد يستمیس لیعنوان تحلبا  (1394ي)انیاصغرزاده روم يعل اننامهیپا

مكاتب و  ریبا سا تیریسبک مد نیمشترك ا یهایژگیعام است كه و یهایژگیمتصور است، دسته اول و یجهاد تیریسبک مد

 تیباز و اولو يارتباطات كردیرو یفرد یهایژگیو و لاتیعبارتند از تماپژوهش  نیاخاص  یاه. مؤلفهدشابمي یامروز نینو یسبكها

 . يو ارزش یدادن به مسائل معنو

 روش پژوهش

شده  يمعرف گذشتهگذشته در چند سال  یپژوهشها ریو تفس لیتحل ب،یترك ،يكه به منظور بررس یياز روشها يكی

توان گفت كه مي يطوركل . بهخاص است یدر حوزه ا يپژوهش جیاز نتا قیعم يلیو تحل، تجزیه فرامطالعه .است1فرامطالعه

: تحلیل 3ی تحقیقات گذشته، فرا روشها: تحلیل كمي یافته2: فرا تحلیلاست ياصل رمجموعهیفرامطالعه شامل چهار روش ز

ی پژوهشهای هاتحلیل كیفي یافته :5ی پژوهشهای گذشته و فرا تركیبهاتحلیل نظریه :4فرا نظریه روشناسي تحقیقات گذشته،

را با موضوع  گرید يفیمطالعات ك یهاافتهیاست كه اطلاعات و  يفیمطالعه ك ينوع بیفراترك (491: 6،2010نچ ودیفبلي)ب

منتخب و بر اساس ارتباط آنها با  يفیاز مطالعات ك بیفراترك ینمونه مورد نظر برا جه،ینت در كند.مي يمرتبط و مشابه بررس

پژوهشگران از  ینظام مند برا يكردن نگرشبا فراهم  بیفراترك (1390و همكاران، )سهرابي شود.مي لیل پژوهش تشكسؤا

روش، دانش  نیپردازد و با امي يو اساس دیجد یهاو استعاره هامختلف به كشف موضوع يفیك یپژوهشها بیترك قیطر

است كه پژوهشگر  نیمستلزم ا بیفراترك آورد.يبه مسائل به وجود م را نسبت یجامع و گسترده ا دیدهد و دمي را ارتقا یجار

از روش  در این پژوهش (7،2006)زیمركند بیمرتبط را ترك يفیك یپژوهشها یهاافتهیانجام دهد و  يقیو عم قیدق ینگرباز

 . استفاده شد تفرامطالعه اس یاز انواع پژوهشها يكیكه  (2007) 8و باروس يلوسكندس یمطابق با الگو بیفراترك

 ی پژوهشهایافته

كه  افتیوم دست پژوهشگر به مفه ،اهیممف شیپس از پالا انیم نیشناسه بود كه در ا 614به  يابیدست هایحاصل بررس

اخلاق  ،یارمد نید ،و اخلاص در عمل خداتوجه به : محور عبارت است از 16 نیا محور گسترده شد.16در  میمفاه نیا

، ردمي بودن مسعه صدر،  ،یسالار ستهی، شاو فرامرزی بودن خرد یبر مبنا یریگ میتصم ،نظامي و نبوغ رتیبص ،یمدار

و تدبیر در  سنجیدگيو روحیه سلحشوری  ،شهادت طلبي ،یينظم و قانونگرا ،، ولایت مداریتعهدم، شجاع ،عملگرا یودن

 .امور

 و اخلاص در عمل خداتوجه به  -1
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ی الهي، تمام هاباشد. در جامعه اسلامي، مؤمنین بر اساس وعدهمي ی جامعه ایمانيهاهتوكل به خدای متعال از جمله نشان

 چرا كه قرآن كریم ،دانندمي توكل به خدا آغاز كرده و حمایت الهي را برای خود كافي با را كارهای فردی واجتماعي خود

 1«وَ تَوَكَّل عَلَي اللّهِ وَ كَفَي بِاللّهِ وَكیلاً »فرماید: مي

د جامعه ای عزت مدار داشته باشند، باید در كارهای خود، خدا را در نظرداشته و به او توكل كنند.به همین یخواهمي گرا

در »فرمایند:مي ی مدیریت و كار جهادی دانسته وهاجهت، رهبر معظم انقلاب، توكل و اعتماد به امداد الهي را از جمله ویژگي

دای متعال ــشما ازخ ی الهي اعتماد كنیم.وقتيها به كمک ،ستمداد از كمک الهي كنیمهمه كارها توكل به خدای متعال و ا

 2.«شوداز ميــا بــبه سوی شم هاخواهید،راهمي كمک

 يرونیب یهانظارت گاهیمختلف جامعه، سازمان، خانواده و افراد، نقش و جا یدر كارها كتایبا محور قرار گرفتن خداوند  

 تیحق و تعهد و مسئول تیكه كارها طبق رضا يزمان. شودمي نیسلامت بهتر و راحت تر كارها تضم قیطر نیكمتر و از ا

 ياختلاف چیافراد و منافع آنها ه نیروز جامعه، ب تیو متناسب با وضع يعلم یهاوهیش یریانجام شود در كنار به كارگ ياله

كنند و همه مي نیدستور و فرمان تمك کیراه همه به  نیا خداوند عمل، و در تیهمه طبق نظر و رضا رایز ،نخواهد آمد شیپ

 مختلف سازمان منجر یتهایفعال یيو كارا يبخشاثر شیبه افزا یخدامحور جهیوجود هستند؛ در نت کیبه دنبال تحقق نظر 

و هر كي به خدا توكل ...»(3طلاق/)«3...وَ مَنْ یَتَوَكَّلْ عَلَي اللَّهِ فَهُوَ حَسْبُهُ  ...» فرماید:.مي خداوند( 1381،)كاظمي .شودمي

 است و مقصود از آن در دنیو برگز دنیبه معنای خالص كردن، پاك گرداننیز  خلاصا .« كند همو وی را بسنده است و....

معني مي شود  نیخدا و انجام دادن عمل برای خدا است. اخلاص در فقه چن ریاز غ تیّ خلاص فرهنگ اسلامي، پاك كردن نا

گری نداشته باشد. در واقع وقتي ید زةیانگ چیبرای پروردگار، ه تیّ كه مكلّف در عمل عبادی خود جز قصد قربت و عبود

لَقْتُ الْجِنَّ وَ الْإِنْسَ إِلَّا وَ ما خَ» فیشر هیفرد مخلصي باشد، بندگي خدا را در هر حالي انجام مي دهد و طبق آ ریمد کی

تمام تلاش خود را برای  افتیوقتي هدف خود را  جهیخدا نمي داند و در نت تیهدف خلق خودش را جز عبود« 4عْبُدُونِ یَ لِ

دو هدف بزرگ  در اینجا .ردیبا قصد تقرب صورت مي گ شیبه خالق خود انجام مي دهد و همه ی كارها دنش کینزد

 تیهموار كردن راه عبود ین هدفدوم و  میو بندگي خدا بدان تیزندگي را به معنای عبود عنيیالهي  ین هدفدارد.اول وجود

را هم رضای خدا قرار مي دهد و خروجي  انكارش جهیبندگي خدا و تقرب به درگاه حق، نته دی با نگاافرا نیو بندگي. چن

 .برای خدا مي شود اش كار

ای داشت. از هر او علاوه بر انجام واجبات عبادی به مستحبات نیز توجه ویژه یود.ش یابل ستاسردار سلیماني قت یتعبد و معنو

ها و راز و نیازهای او جست. مقید به تهجد و نماز شب بود. گریهفرصتي برای تلاوت آیات قرآن و دعا و مناجات بهره مي

باشند اما رفان و حماسه هرچند دو رفتار متفاوت ميدهد عدر دل شب به روشني تصویری از یک عارف واصل به دست مي

شود. به مي ها یكيمایه آنالله باشد جان سبیلوقتي عرفان، وصول به حقیقت از طریق شریعت و حماسه از جنس جهاد في 

تیز با یاد بیاوریم دوران دفاع مقدس را كه رزمندگان عزیز ما در اوج داشتن روحیه جنگندگي و سلحشوری و رزم و س
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هایي بس نوراني و معنوی تبدیل نموده بودند كه در آن عاشقانه به ذكر و دعا و گاهدشمنان، سنگرهای خویش را به نیایش

پرداختند گویي آنان عرفایي بودند كه در طریق سیر و سلوك معنوی، مناجات و راز و نیاز با حضرت حق جل و علي مي

 شهید سلیماني راهمرزم شهید سلیماني عمق و لطافت فكری  .ها بودقاسم از جنس همان بچه حاجاند.پیموده منزل به منزل ره

به به واسطه توكل ایشان برشمرد و آنها را ثمره اخلاص وی عنوان كرد و گفت: حاج قاسم سلیماني برجسته های ویژگياز 

و به شدت از ریا و خودنمایي ا .كرد تدبیر ميآرامشي خاص داشت و برای آنها  د،های متعدبا وجود بحران ،اخلاصو خدا 

ش پاكباطن  اخلاص واو خبر از  آلایش و مؤمنانهنمود كه بود. ظاهر بيگونه ميبود، آن كرد. بود و نمود او یكيپرهیز مي

قدم بود. هیچ گاه به دنبال ق اخلاص ثابتبود در طری« 1...سِیمَاهُمْ فِي وُجُوهِهِمْ مِنْ أَثَرِ السُّجُودِ...»داد، مصداق آیه شریفه مي

 گری بیروني شده بود. ای جلوهمطرح نمودن خود نبود و آنچنان به غنای درون رسیده بود كه مستغني از ذره
 و اخلاص در عمل خداتوجه به زیر مقولات  -1جدول 

 

 
توجه به 

و  خدا

اخلاص 

 در عمل

ز اپرهیز  (،1386)حسیني، خلاص در عملا، (1386وری )خلقاني و ابراهیم پور، خدا مح، (1386كسب رضای خدا)پالوج و نقي پور،

)بابایي طلا تپه، ي(، كمال جوی1393)اسحاقي، (، توكل به خدا1394، تعبد و خدا ترسي)حجازی فر،(1390ی)موسسه فرهنگي ایمان جهادی،خودمحور

ي و اطاعت (، بندگ1386 (، برای خدا و در راه او قیام كردن)حسیني،1386دی، )صم (، جهان بیني توحیدی1394، )بابایي طلا تپهحق مداری  (،1394

و یاری از او در همه  ، نزدیكي و ارتباط عمیق با خدا(1393پستي در نزد خداوند)سلطاني،(، 1393)سلطاني،پرهیز ازذلت (، 1393پذیری)اسحاقي، 

 خداقیده به ع(، 1393، شادی ، مدیریت یرای خدا )یوداقي و(1393ادی، في كردن آن)فیروزآیی(، خلوص در كارها و ك1386)الماسي، كارها

دا)نعمتي پیر علي، (، توكل به خ1393، تقوا)نعمتي پیر علي،(1386(، مدیریت برای خدا)موحد، 1388خدا)محمدی، رضای ( كار یرای1388)محمدی،

 قرباني ) تقوا محوری (،1395)قرباني زاده وهمكاران،  (، خدامحوری1395، توكلي (، توكل به خدا)عبدی و1395تقرب الهي)عبدی وتوكلي،  (،1393

عقیده به خدا)محمدی،  (،1395(، مسئولیت در برابر خدا)قرباني زاده وهمكاران، 1395همكاران،  (، دین محوری)قرباني زاده و1395همكاران،  زاده و

1388) 

 

 دین مداری -2

آن فدا  یبرا( اسلام)ص امبریكه پ ارزندهآن گوهر  یدفاع از آرمانها دهد. خود را انجام فهیوظ دیدارد و با تیمسئول نیانسان در برابر د

 .آرزو است نیبزرگتر ،يهر انسان آرمان طلب یشد برا

 ينیجامعه د رانیمد ژهیو بو ریپذتیزنان و مردان متعهد و مسئول فهیوظ فات،یو دفاع از آن در برابر خطرها و آفات و تحر نید حفظ

 هستند كه:  يكسان ياله نینگهبانان د»:ندیفرمايباره منیدر ا )ع(يست. حضرت علا

  «.دهندمي را انجام نیدستورات د یاجرا یدر راه خدا برا امیق»  .كنندمي را اقامه نید الف:

  «.دشناسن يو مكر و شر دشمنان سر از پا نم دیاز ك نیحفظ د یبرا» .كنندمي یاریرا  نید ب :

: 1393سلطاني،)«دهند.مي رقرا تیرا با تمام اجزا و اركانش مورد دفاع و حما نیاصول و فروع د» .كنندمي دفاع نیتمام جوانب د از ج :

  (242و 241

دید. او نیک دریافته حقیقت زندگي دنیوی را عمیقاً شناخته بود و از سطح به عمق رفته بود و دنیا را از ورای ظواهرش ميشهید سلیماني 

هایش، با همه چرب و شیرینش، ناپایدار و گذراست. او به خوبي هایش، با همه زرق و برقش، با همه لذتود كه دنیا با همه جاذبهب

متوجه این حقیقت شده بود كه دنیا گذرگاه است و آخرت منزلگاه. نگاه او به دنیا از بالا به پایین بود اما درك این معنا باعث نگردید 

                                                           
 29. سوره فتح آیه  1



 

گونه بپردازد بلكه او دقیقاً به این حدیث شریف نبوی)ص( كه انزوا اختیار كند و صرفاً به عبادت رهبانیت یط برده و گوشهكه ره به تفر

 .عمل نمود« الجهاد رهبانیه الاسلام»فرمود: 

ورود در  .زنندروی بصیرت شمشیر ميجنگاوران متقي از « 1حَمَلُوا بصََائِرَهُمْ عَلَى أَسْیَافِهمْ » او مصداق این جمله امیرمؤمنان)ع(بود كه

الله برای او حكم عبادت و رهبانیت )از جنسي كه پیامبر اعظم)ص(  سبیلهای سنگین جهاد في ی پرخوف و خطر و در معركههاهنگامه

د كه گویي از اهل دنیا نبود او ای شكل داده بوگونه آن را مورد تأكید قرار داده( داشت. نگاه او به دنیا و فاني بودن آن، رفتار او را به

به جهان آخرت شتافت. او دنیا را به عنوان یک مجاز ناپایدار  كرد كه در این دنیا مسافری است كه دیر یا زود بایستيپیوسته احساس مي

گرا بود او آخرت »2 لَکَ مِنَ الْأُولىوَ لَلْآخِرَةُ خَیْرٌ »و آخرت را به عنوان حقیقتي ماندگار یافته بود. او عمیقاً به این آیه باور داشت كه: 

او با زیباترین رنگ هستي پوشش یافته بود  .ای استبین مبارك بندهخر مرد آ ».لحاظ عبد صالح خدا و بنده مبارك او گردید و بدین

ت دقیق او نسبت به فلسفه خلقت و عظمت خالق و و این حاصل شناخ« 3صِبْغَۀَ اللَّهِ وَمَنْ أَحْسَنُ مِنَ اللَّهِ صِبْغَۀً »كه همانا رنگ الهي است 

 .های خود را در مسیر خواسته خداوند تعریف كرده بودپرهیز از دنیازدگي و توجه به آخرت بود. او خواسته
 دین مداریزیر مقولات  -2جدول 

 

 
 دین 

 مداری

(، وابسته نبودن به 1386)زواره، (، خودسازی و جهاد با نفس)جهاد اكبر(1386الگو پذیری از حضرت امیر)ع()حسیني، 

 (1393(، رعایت تقوا)اسحاقي، 1390(، پرهیز از اسراف)رضوان خواه و فاضلي دهكردی،1386دنیا و نعمتهای آن)الماسي، 

(، دوری كردن از خودنمایي و ریا 1393، )اسحاقي (، خویشتن داری1386(، قناعت)موحد، 1393رجا)اسحاقي،  خوف و

)فیروز  ی اسلام نابها(، استوار سازی پایه1393یروز آبادی، فپایبندی به فرایض و مستحبات)(، 1393كاری)سلطاني،

(، به یاد داشتن مرگ و سوال و محاسبه الهي)موسسه فرهنگي قدر 1392(، عمل به اسلام)جمعي از محققین، 1393آبادی، 

(، پرهیز 1392وری)جمعي از محققین، (،عدالت مح1392(، درك صحیح از مباني دیني)جمعي از محققین، 1393ولایت،

ارزش گرایي)صادقي  (،1395دین محوری)قرباني زاده وهمكاران،  ،(1390گرایي)موسسه فرهنگي ایمان جهادی، از مادی

، نهادینه (1386، )موحد توجه به ارزشهای اخلاقي و دیني (،1388(، آینده و آخرت نگری)محمدی، 1388و قاسمي، 

(، دین مداری)قرباني زاده و 1395خود ارزیابي)عبدی و توكلي،  (،1393دیني)بوداقي و شادی، كردن اخلاق و ارزشهای 

محوری)قرباني زاده و همكاران،  (،ارزش1394(، پیشگامي در خودشناسي)قرباني زاده و همكاران، 1394همكاران، 

 (1388)محمدی،  گرا آخرت،(1394

 

 اخلاق مداری -3

همچنین  « ...با مردم به زباني خوش سخن بگویید.... »(83)بقره/ «4 ...لِلنَّاسِ حُسْناً وَ قُولُوا...  » ید:فرمامي خداوند در آیه شریفه

 « 5...وَعِبَادُ الرَّحْمَنِ الَّذِینَ یَمْشُونَ عَلَى الْأَرْضِ هَوْنًا وَإِذَا خَاطَبَهُمُ الْجَاهِلُونَ قَالُوا سلََامًا... »فرماید: مي یه دیگرآدر 
و بندگان خداوند بخشنده آنانند كه بر زمین فروتنانه گام یرمي دارند و هرگاه نادانان، ایشان را مورد خطاب ...»(63فرقان/)

 دیباشد، بدون ملاحظه با يكلمه اسلام يقیحق یحكومت ما به معنا میخواهمي امروز اگر. «.قرار دهند، پاسخي نرم گویند.
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استفاده  ياهدافشان از روش سالم و اخلاق شبردیكارها و پ یباشد كه برا نیا شاني سع دی.همه با میراه حركت كن نیدر هم

را هم به لحاظ كسب قدرت به وجود آورد؛ اما در  یيو دردسرها يناكام یيروش ممكن است در جا نیستفاده از اا .كنند

 حیوجه صح چیبه ه ياخلاق ریغ یبه روشهاناد است ن،یرالمؤمنیاست كه از نظر اسلام و از نظر امبیان كننده این  نیحال ا نیع

یه راستي، تواضع بر بزرگي »فرماید: مي حضرت رسول اكرم صلي الله علیه واله (.331: 1393.)بانكي پورفرد و رفیعي،ستین

 .افزایدمي شخص فروتن
                                                         

 اریمد زیر مقولات اخلاق -3جدول 

 
 

 خلاقا

 مداری

یمان (، دعوت به وسیله عمل و رفتار خوش)موسسه فرهنگي ا1386مدیریت انساني و اخلاقي)ایرواني وشیخي،

 زكي و(، صداقت)نصر اصفهاني،شائمي بر1392، وبهرامیان (، انصاف)نصر اصفهاني، شائمي برزكي1390جهادی،

 جه زاده دزفولي(، طرد سخن چین) فتح الله بیاتي و خوا1393)بانكي پور فرد و رفیعي،  (، دلسوزی1392، بهرامیان

رضوان  ز از حرص)(، پرهی1393(، سخاوت )اسحاقي، 1392(، طرد چاپلوس) فتح الله بیاتي و خواجه زاده دزفولي،1392،

)محمدی،  اخلاقیات (،1393)بوداقي و شادی،  نهادینه كردن اخلاق و ارزش دیني، (1390خواه و فاضلي دهكردی،

 یيخوش رو (،1394)قرباني زاده و همكاران، يو فروتن تواضع(، 1386)موحد، اخلاقي و دیني (،توجه به ارزشهای1388

 (1394)قرباني زاده و همكاران، 

 و نبوغ نظامي رتیبص -4

حیواني و به شرط اینكه هیجانها، غرایز  صیرت، بینشي برآمده از شناخت صحیح و دقیق، همراه با ایمان و باور یقیني استب

اهمیت و ضرورت بصیرت را  .اثری نداشته باشد و مصداق حق را درست تشخیص دهد آن دری نفساني و شیطاني هاوسوسه

هدف از بصیرت، عمق بخشیدن به شناختها، راسخ كردن ایمانها، مهاركردن  .جو كرد باید جست و هااز فتنه در گذر

 است گستر بخشیدن به آرمان همه انسانها یعني برپایي حكومت عدلتشخیص مصداق حق برای تحقق  ی نفساني وخواهشها

منفي و تشخیص مصداق  یهایشگرا رشناخت یقیني، ایمان و باور قلبي، مها :از ستای بصیرت عبارت هامؤلفه براین اساس،.

 ،بیندیشند ،فكركنند باید جوانها .كرد شود حركت بدون بصیرت نمي در زندگي پیچیده اجتماعي امروز،« (1390)برهان،.حق

 معلمان روحاني، متعهدان موجود در جامعه ما از اهل سواد و فرهنگ از دانشگاهي. بدهند بصیرت خودشان را افزایش

شناخت دشمن، بصیرت در ربصیرت در هدف، بصیرت در وسیله، بصیرت د .حوزوی، باید به مسئله بصیرت اهمیت بدهند

بصیرت  لازم است. هابرداشتن این موانع، این بصیرت ههای جلوگیری از موانع وشناخت موانع راه، بصیرت در شناخت را

طبیعي است، جامعه ای كه نتواند دشمن خود را  .»1اشیدباید با خودتان داشته بچه  خواهید تا بدانیدییعني اینكه بدانید چه م

رنامه ریزی صحیحي داشته و سیاست دفاعي مناسبي بشناسد و از تهدیدهای او اطلاع پیدا كند، نمي تواند برای مقابله با او ب

ی مدیریت هااتخاذ كند. به همین جهت، دشمن شناسي در رهنمودهای رهبری، جایگاه ویژه ای داشته و ایشان یكي از شاخصه

ن شد ای، دشمني او را باید فهمید، نقشه او را باید تشخیص داد، باید دشمن را شناخت»دانند؛ مي جهادی را دشمن شناسي

ی گوناگون هاچه مدیریت دانشگاه، چه مدیریت وزارت، چه مدیریت هر بخشي از بخش، ت دستگاهیحركت جهادی و مدیر

 .«2این عرصه عظیم، خواهد شد مدیریت جهادی
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ین او برای كسب  مسلط به دانش رزم بود.. او نبوغ نظامي خاصي برخوردار بودو  بصیرتردار سلیماني از در این خصوص س

ستمر داشت و آرام مای كاربردی و نه صرفاً نظری، بایستي در میدان نبرد، حضوری گونهش و مهارت دقیق و حساس، به دان

ده بود: میدان دفاع كم، سه میدان عمده رزم را آزموهای فراوان آن آشنا شد. او دستآرام با زوایای مختلف و پیچیدگي

و سوریه )در مقابل جریان  ای در عراقنجام میدان مبارزه در عرصه فرامرزی و منطقهمقدس، میدان مبارزه با اشرار مسلح و سرا

قطه دیگری از نگرفت( و نیز در هر های استكباری از آن صورت ميهایي كه از سوی قدرتاك داعش با همه پشتیبانيفس

 .یافتمنطقه كه حضور او ضرورت مي
 يو نبوغ نظام رتیبصزیر مقولات  -4جدول 

وغ بو ن رتیبص

 نظامي

(، جریان 1394په، )بابایي طلات (،جبهه شناسي1394(، راه شناسي)بابایي طلاتپه، 1394بصیرت)بابایي طلاتپه، 

عي از محققین، (، ضعف نشان ندادن به دشمن)جم1394(،واقع بیني)بابایي تپه، 1394شناسي)بابایي طلاتپه، 

 (1393،(، هشیاری)بانكي پور فرد و رفیعي1390عبدی،(، دشمن شناسي)1390)عبدی، (، ظلم ستیزی1392

ران، )قرباني زاده و همكا یعقلانیت و خردورز (،1395،آینده نگری و دوراندیشي)عبدی وتوكلي، 

  (1388)محمدی، (،آینده نگری1394

 :  و فرامرزی بودن خرد یبر مبنا یریگ میتصم -5

گیری است.  مدیریت، تصمیمستون و عمود خیمه  گردد.مي گیری بر مجموعه به تصمیمفعالیتهای هر جوهره و ماهیت همه

پس هر تصمیمي باید از  (1393)سلطاني،.كار است ت به عزم و اراده بر انجام دادنبنوی لازم و بررسیها هابعد از مشاهده

كُلُّ أُولئِکَ كانَ  رَوَ الفُؤادَ لا تَقفُ ما لَیسَ لَکَ بِهِ عِلمٌ إنَِّالسَّمعَ وَ البَصَ « :اطلاعات و تحقیقات مستخرج باشد

)بابایي  ».مكن چرا كه گوش و چشم و دل، همه مسئولنداز آنچه آگاهي نداری پیروی «(36اسراء/)»1عنَهُ مَسئولًا

 مدیریت جهادی، مبارزه با مشكلات و موانع از روی علم و آگاهي، جهت رفع اصولي این مشكلات و موانع (1394طلاتپه،

اگر مدیریت جهادی یا همان كار و تلاش با نیت الهي »مدیریت، علم و درایت است؛ این كي از اصول اساسي باشد. لذا یمي

ی جهاني و در شرایط هاقدرت شرایط كنونيِ فشارهای خباثت آمیزو مبتني بر علم و درایت حاكم باشد، مشكلات كشور، در 

   .»2د داددیگر، قابل حل است و كشور حركت رو به جلو را ادامه خواه

ین دوران نه تنها با و در ا. افرصتي را برای حاج قاسم فراهم نمود تا تجربیات جدیدی كسب كند نیز فرماندهي بر سپاه قدس

ي كه از آن برخوردار زوایای مختلف جریان مقاومت در منطقه آشنا گردید بلكه به لحاظ هوشمندی و توان فرماندهي و مدیریت

یان مقاومت در روزه در لبنان و آشنایي با جر 33این عرصه كارساز و تأثیرگذار گردد. جنگ بود به سرعت توانست در 

جنایتكار امریكا ساخته و  فلسطین، تراز فرماندهي او را بالا برد و وقتي جریان ضد انساني داعش كه بنا به اعتراف سردمداران

قابله میداني با این ن داد، اوج درخشش سردار ما نیز در مپرداخته دست آنها بود چهره پلید خود را در عراق و سوریه نشا

 .جریان سراسر پلیدی و پلشتي و سرانجام برچیده شدن آن نشان داده شد

ای مبارك به نام مدافعان حرم كه هسته مركزی آن دلاورمردان ایراني بودند شكل گرفت و سرانجام در كمال بهت و پدیده

اسي جهان، سردار سرفراز ما كه عزم خویش را برای پاك كردن منطقه از لوث وجود خبیث گران نظامي و سیناباوری تحلیل
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داعش جزم كرده بود، خبر از نابودی حكومت داعش و پایان یافتن سیطره آن بر منطقه داد. امروز نه تنها امنیت منطقه، بلكه 

  .ت بزرگ جهاني یعني سردار سلیماني است ناپذیر آن استراتژیسهای خستگيها و تلاشامنیت جهان مرهون مجاهدت

 و فرامرزی بودن خرد یبر مبنا یریگ میتصمزیر مقولات  -5دول ج

 میتصم

بر  یریگ

 خرد یمبنا

رامرزی فو 

 بودن

)بابایي طلاتپه، ها (، پشتیباني تحقیقاتي تصمیم گیری1394تصمیم سازی و تصمیم گیری اقناعي)حجازی فر، 

و شرایط)بانكي پور فرد و رفیعي،  ها(، شناخت موقعیت1394ي)بابایي طلاتپه، (، تجزیه و تحلیل محیط1394

،سرعت در تصمیم گیری و اجرای سریع كارها)مودی، نصر  (1386)صمدی،  (، فرابخشي و منطقه ای بودن1393

)عبدی وتوكلي،  یمدیریت راهبرد،(1395)عبدی وتوكلي، یعقلانیت و خردورز ،(1386اصفهاني وهلالي، 

 (1394ی)قرباني زاده و همكاران، رویكرد راهبرد(، 1395

 شایسته سالاری -6

 دستورهای مدیر به اجرا دروسیله كارمندان  كه نیروی انساني هر سازماني متشكل از مدیران و كارمندان است و به ازآنجا

ا نداشته باشند، هرچند دستورهای عهد و ایمان كافي ر ای نباشند و صلاحیت و لیاقت و آید، اگر كاركنان افراد شایستهمي

لذا مدیر جهادی علاوه بر اینكه  ،آید قاطعیت صادر شود، نتیجه مطلوبي به دست نمياو بجا و همراه ب مدیر، سنجیده و بموقع

پس باید به نكاتي  .خود فردی شایسته است در انتخاب كاركنان و انتصابات سازماني نیز این شاخص را باید مدنظر قرار دهد

حال  (1379)طیب، .دگرایي در گزینش، اصالت خانوادگي، آزمون برای گزینش و ارتقا و انتصابات توجه كن ز قبیل ضابطها

 .ناپذیر ویژگیهای هر مدیر جهادی است شایستگي مدیر، جزو جدایيیز دانسته میشود كه انتخاب شایسته از سوی مدیر و ن

جست اهل افراط و تفریط نبود فراجناحي بود ای دوری ميها در هر زمینهاز ورود به حاشیه در این خصوص  شهید سلیماني

و نگاهش به جریانات مختلف سیاسي به مثابه افراد یک خانواده با سلایق متفاوت بود كلیت جامعه ایراني را یک خانواده 

لي به غایت مهم بود و به لحاظ اینكه بینشي افزایانه بود برای او وحدت و انسجام مگرایانه و تلاش او همدانست بینش او هممي

ها. در عین آنناقض نمود تا بر وجوه ها تأكید ميها و مجموعهافراد و شخصیت شایستگیهاینگر داشت بیشتر بر وسیع و جامع

 .دانستحال او مشي انقلابي را پیشه ساخته و استمرار آن را كاملًا ضروری مي
 شایسته سالاری -6جدول 

ایسته ش

 سالاری

(، وزانت 1393(، سلامت و اصالت اطرافیان و خانواده)اسحاقي،1394انتخاب كاركنان بر اساس شایستگي)بابایي طلاتپه، 

و توجه به متعهدان و  ها(، حساسیت نسبت به گزینش1393سیاسي و وجهه اجتماعي)بانكي پور فرد و رفیعي، 

(، حسن 1392به كاری)فتح الله بیاتي و خواجه زاده دزفولي،تجر (،1393متخصصان)موسسه فرهنگي قدر ولایت، 

(، قابل اعتماد بودن)جاجرمي زاده، خورسند رحیم زاده و منصوری، 1392، سابقه)فتح الله بیاتي و خواجه زاده دزفولي

ت (، سخ(1388)صادقي و قاسمي، ر مدا كار (،1388حاجي احمدی و حاجي میر رحیمي، ، درگیر شدن در كار )(1386

 (،1393)بوداقي و شادی، اهمیت دادن به بیت المال(، 1393)بوداقي و شادی، كوشي و سرعت عمل در كارها

(، تقدم منلفع عمومي 1388(، همدلي و روحیه اجتماعي)محمدی، 1388(، صداقت)محمدی، 1388امانتداری)محمدی، 

(، توجه به نیروی 1386)موحد، وشي(، سخت ك1388(، پیشگامي در كارها)محمدی، 1388بر منافع شخصي)محمدی، 

(، توجه به 1394، زاده و همكاران يقرباني)و اجتماع یو تعهد فرد یمسئولیت پذیر (،1386)موحد، انساني كارامد

عدالت (، 1394، زاده و همكاران يقرباني)پرهیز از منفعت طلب(، 1394،زاده و همكاران يقربانی)فرد یهایتوانمند

و  یسخت گیر(، 1394، زاده و همكاران يقربانر )صداقت در رفتار و گفتا(، 1394،همكارانزاده و  يقربانی )محور

، مسئولیت (1386)موحد، مدیریت قناعت  (،1394، زاده و همكاران يقربان) تدر برخورد با تخلفا یسازش ناپذیر



 

زاده  يقربان) ناپذیر يش خستگتلا ،(1386)سلطاني، هاهمه ظرفیت یگیر كاربو  يباور به توانای(، 1386پذیری)موحد، 

 (1394، و همكاران

 سعه صدر -7

همچنین  .« تو شكیبا باشید كه خداوند با شكیبایلن اس....» (46)انفال/ « 1وَ اصْبِرُوا إِنَّ اللَّهَ مَعَ الصَّابِرینَ ....»فرماید: مي خداوند

 یُحِبُّ  وَاللَّهُ الَّذِینَ یُنْفِقُونَ فِي السَّرَّاءِ وَالضَّرَّاءِ وَالْكَاظِمِینَ الْغَیْظَ وَالْعَافِینَ عَنِ النَّاسِ»فرماید: مي سوره آل عمران 134در آیه 

دمند و خداوند نیكوكاران را پرهیزگاران، همان كساني هستند كه فرو خورندگان خشم و درگذرندگان از مر«»2الْمُحْسِنِین

صدر و تحمل سعه » :میمراجعه كن یكلام مقام معظم رهبر نیسعه صدر بهتر است به ا تیوصف اهم در .«داردمي دوست

 ،شودمي زنند، ناراحت هممي كه يانسان از حرف گاهياست . یياصولگرا یهاهیپا واست جز یيهاازجمله شاخصه« مخالف

 نهایكه ا یزیو چقدر با چ ستیچ هیواقع قض ينیبمي تو كه ! ایكند كه خدامي تیبه خدا هم شكا يخورد، گاهمي حرص هم

 «3.دمخالف را داشتن یو تحمل صدا تیظرف يعنیحلم به خرج دهد .حلم  يستیحال، انسان با نیاما درع ،فاصله دارد ند،یگویم

 است كه هنگام خشم، خوبشتن دار است. انا پیروز كسيفرماید: نیرومند با كشتي شناخته نمي شود. هممي پیامبر اسلام

و متأثر از اسكینه قلبي  ند.عین صلابت، آرام و پر طمأنینه بود در خاص و عام بود. ایشانزبانزد  نیزسعه صدر سردار سلیماني 

 ندر جای خود قاطع بوددانست. داین بود كه پیوسته به یاد خداوند تبارك و تعالي بود و همواره خود را در محضر ربوبي مي

ا نوسانات بیروني، ببود نه در برون، لذا  شاندر درون ایشان . مركز ثقل وگرانیگاه شخصیت ندكرداما با كسي درشتي نمي

 شد. دچار تغییر و تزلزل نمي یشانثبات درون ا
 سعه صدرزیر مقولات  -7جدول 

سعه 

 صدر

(، تحمل مشكلات و 1393)اسحاقي،  (، بردباری1394بابایي طلاتپه،(، صبر و شكیبایي)1394شرح صدر)بابایي طلاتپه، 

 خششب (،1394، زاده و همكاران يقربان)سعه صدر، (1392(، مداومت و پایداری)جمعي از محققین، 1393)فیروز آبادی، هاسختي

 (1393 ي،پیرعل و ينعمتبذل طاقت) (،1394،زاده و همكاران يقربان)وعفو

 مردمي بودن  -8

 زرگ خواهد بود:ب دهیبا كاركنان اختصاص دهد، متضمن دو فا میاز وقت خود را به ملاقات و ارتباط مستق يبخش ریمد هرگاه

نها در حد توان اقدام حل آ یكاركنان خود آگاه شود و برا یهایو مشكلات و گرفتار ازهایتواند از نمي قیطر نیاز ا ریالف(مد

با مشكلات  یيشناآعلاوه بر  ریمد كند. ب( تیتقو شتریتلاش و كوشش ب ینان را براكارك هیو روح زهیانگ لهیوس نیكند و بد

سازمان  شرفتیو پ تیوفقحل و فصل آنها، م یو با اقدام برا ابدی يآگاه زیاز مشكلات سازمان ن لهیوس نیتواند بدمي كاركنان،

 یياجرا یهاروشها و ساختار ،يحضور مردممشاركت و  تیو تقو فیبه مردم در وظا یاتكا گرید یز سو. اكند نیرا تضم

 يارتباطات مردم تیوسعه تقوو اعتقاد متقابل مردم و ت يعاطف وندیپ نیجامعه، هم چن یازهایبه ن يده تیداوطلبانه و توجه به اولو

مددرسان  يسازمانهداف به ا يابیدست ریرا در مس ریو مد شودینزد مردم م يممرد گاهیپا جادیاست كه باعث ا یيهایژگیو از جمله

 (135: 1393اسحاقي،  .)است
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شاه بیت سخنان حضرت امام خمیني)ره( از همان روزهای اول انقلاب و پیرو آن بیانات مقام معظم رهبری این بوده و هست كه 

ی هاپیشرفت و سازندگي در كشور، بدون مشاركت مردم امكان پذیر نمي باشد. به این علت، یكي از اصول اولیه و ویژگي

آنچه برای بنای زندگي و » ،باشدمي اساسي مدیریت جهادی، مشاركت و حضور مردمي و به تعبیر رهبر معظم انقلاب، عزم ملي

بدون حضور مردم كار پیش نخواهد رفت و مقصود  .سازندگي آینده مورد انتظار است، بدون مشاركت مردم تحقّق پذیر نیست

توانند نقش آفریني كنند. مسئولین هم مي ی گوناگون مردمي با اراده و عزم راسخ ملّياهتحقّق پیدا نخواهد كرد. مردم در گروه

 با هم بایستي با توكّل به خدای متعال و هاآن. برای اینكه بتوانند كار را به درستي پیش ببرند احتیاج به پشتیباني مردم دارند

 «1.ارد میدان عمل بشوندمجاهدانه و استمداد از توفیقات و تأییدات الهي و كمک مردمي

لجا دردمندان و پناهگاه عاشق مردمش بود به همین لحاظ مردم عاشق او بودند. او پدر مهربان یتیمان بود و م نیز شهید سلیماني

ان و متعلق به آنان است نعمت ما هستند و این انقلاب و نظام حاصل تلاش آنمحرومان. او عمیقاً بر این باور بود كه مردم ولي

ستي یک افتخار بزرگ بدانیم كرد كه ما مدیون و وامدار این مردم عزیز هستیم و خدمت به آنان را بایپیوسته بر این امر تأكید مي

زدگان در سیلنشتافت خاطره شیرین حضور او در میاآنها ميیافت و به یاریدر حوادث گوناگون در میان مردم حضور مي

 .شوداموش نميگاه فرجاری هیچ اوایل سال
 مردمي بودنزیر مقولات  -8جدول 

مردمي 

 بودن

ظارقدرداني و تشكر (، انت1393(، پرهیز از منت گذاری و بد زباني نسبت به مردم)سلطاني، 1393پرهیز از مردم گریزی)سلطاني، 

 و شائمي برزكي صر اصفهاني،(، نوعدوستي)ن1393(، پرهیز از اعمال قدرت نسبت به ارباب رجوع)سلطاني، 1393نداشتن)سلطاني، 

(، 1386تاج آبادی، )شعباني و (،وفاق و همدلي با یكدیگر1386(،گسترش سرمایه اجتماعي)خلقاني و ابراهیم پور، 1392، بهرامیان

ي زاده، خورسند، (،تعامل و ارتباطات موثر)جاجرم1386)لیاقتي،  (، مردم محوری1386توجه به نقش مردم)شعباني و تاج آبادی،

هي و مشاركت (،كار گرو1386عشق خدمت به مردم)زواره،  (، زنده نگهداشتن روحیه خدمتگزاری و1386م زاده و منصوری، رحی

 يمدارا و همراه(، 1394، زاده و همكاران يقربانی)مردم نواز (1386)شیخي،  (،برتری خواست مردم بر خود1393اجتماعي)اسحاقي، 

ضایت از خدمت به ر ، (1394، زاده و همكاران يقربان)عبادت دانستن خدمت به مردم، (، 1394، زاده و همكاران يقربان)با مردم

 (1388)محمدی،  (، نوع دوستي1386)موحد، مردم

 ودنبعملگرا  -9

 مات،یرفتارها، تصم ریتحت تأث یگریاست و د یمعنو یهازهیانگ يكیدو عامل است كه  ریدر كشور ما تحت تأث عملگرا یودن

كه  یگفت كه جامعه ا دیبا یمعنو یهازهیانگ نهیدر زم. كشور است یينظام اجرا فیضع ایو  یعملكرد قو تاًیو نها هامهبرنا

جامعه  نیرهاند، بلكه امي یيرایاست، نه تنها جامعه خود را از م شیخو ياجتماع فیدر انجام دادن وظا ينید یباورها یدارا

)نصرالله نیا، مداحي و رحماني .آوردمي كشور را فراهم ياسیو س یوسعه اقتصادخود موجبات رشد و ت ينید یبا باورها

در آن شهید سلیماني  های ضروری هر فرمانده نظامي است. اما ماهیت كارزاری كهشک سرعت عمل یكي از ویژگييب( 1393زاده،

مكالمه مسئولین منطقه با او و خبر نزدیک شدن داعش  آمد.مي ای بود كه بایستي چون صاعقه بر سر دشمن فرود وارد شده بود به گونه

ای كه حلقه آن توسط آسایش در میانه میدان در كمترین زمان ممكن و شكستن محاصرهبه آنان و استمداد جستن از او و حضور برق 

دبیر ستاد راهبری  .كننداد ميشگفتي ی باشد تنها یكي از خاطرات ماندگاری است كه مسئولین منطقه از آن تر مي داعش دمادم تنگ

وجود  ستيدر دنیا كمتر استراتژیساشاره كرده و مي گوید  به شخصیت قاسم سلیماني دهه پنجم انقلاب شورای عالي انقلاب فرهنگي
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است  های اصلي شخصیت قاسم سلیماني این است كه او اگر چه یک استراتژیستدارد كه خود نیز فرمانده نظامي شود. یكي از ویژگي

 .كنداما در میدان عمل نیز ورود پیدا مي
 عملگرا یودنزیر مقولات  -9جدول 

عملگرا 

 یودن

(، اعتماد به 1392)جمعي از محققین،  (، جلوگیری از موازی كاری1393پافشاری در رسیدن به اهداف)فیروز آبادی، 

 شي و هدفگرایي(، اثربخ1386و منصوری، )جاجرمي زاده، خورسند، رحیم زاده  (، اثربخشي فعالیتها1386هدف)سلطاني،

 حاجيیهره وری)(،1386)موحد، عمل در كارها ،(1393مدت)فیروز آبادی، بلند (، پیگیری اهداف1386)شكوری، 

 (،1388 (، پیشگامي دركارها)محمدی،1393بوداقي و شادی،(، سختكوشي وپركاری)1388میررحیمي،  حاجي احمدی و

 مسئولیت (،1386(، سرعت عمل دركارها)موحد، 1386، )موحد و پر كاری سخت كوشي (1386سخت كوشي)موحد،

 (1394، مكارانهزاده و  يقربان)ناپذیر يتلاش خستگ(،1394، زاده و همكاران يقربان) يو اجتماع یو تعهد فرد یپذیر
  شجاع -10

 بِاللَّهِ  وَكَفَى لَّهِ وَیَخْشوَْنَهُ ولََا یَخْشَوْنَ أَحَدًا إلَِّا اللَّهَ الَّذِینَ یُبَلِّغُونَ رِسَالَاتِ ال » فرماید:مي خداوند در سوره مباركه احزاب

 .«ترسند و از هیچ كس جز خدا بیم ندادندميكنندوازاومي پیامهای خدا را ابلاغكساني كه»(39)احزاب/«1احَسیِبً

 یهابه اندوخته ریاگر مد .نفس است به اعتمادداشتن شجاع بودن و هستند،  ازمندیبه آن ن داًیشد یجهاد رانیكه مد یياز ابزارها يكی

 يگذارد و او را شخصمي او اثر یهایریگ میدر تصم يعیاست به طور طب بندیاعتماد نداشته باشد كه به آنها پا یيو ارزشها يو تجرب يعلم

آنها قرار دارد.  یفكر يارزشها و مبان ریدهند، تحت تأثمي انجام رانیكه مد یگرید یكارها ایو  یریگ میتصم .آوردمي متزلزل بار

نفس  از نبودن اعتمادبه يناش نیندارد كه داده است و ا یو دستور یدر رأ یداریشود كه استقامت و پامي اطلاق يمتزلزل به كس ریمد

ایلات نفساني خود شجاعترین مردم كساني هستند كه بر تم»فرماید: مي حضرت رسول اكرم( 1394كافي در فرد است.)بابایي طلا تپه،

 «.پیروز شوند و آنها را مطیع و مسخر منطق عقل خویشتن سازند

ل است. جامعه ای كه خودباوری دارد با نشاط و پویاست. ای جامعه زنده و فعهاخودباوری یكي از علامت» فرمودند: مقام معظم رهبری

 هاسیدن به آن در حال كوشش بوده و با موانع و دشمنيبا شور و حرارت وصف ناشدني به هدف خود باور دارد و هر لحظه برای ر

ی هاكند. افراد در این جامعه، از ویژگيمي كند. چنین جامعه ای مسئولیت پذیر است و از تقلید منفي و كوركورانه دوریمي مبارزه

مقام معظم رهبری، خودباوری و كنند. بر این اساس، مي مثبت و منفي خود، آگاهي دارند و در فكر و عمل، استقلال خود را حفظ

مدیریت جهادی عبارت است از  معامل مه»شمارند: مي و عوامل مهم در مدیریت جهادی بر هااعتماد به نفس را یكي از ویژگي

  2.«خودباوری و اعتماد به نفس و اعتماد به كمک الهي

دچار رخوت و سستي  د، از هیچ مشكلي نهراسید و هیچگاهناپذیر بوو مردی نستوه و خستگيبارز شهید سلیماني بود. ا قشجاعت مصدا

روح شد اما همچنان اندیشید. علیرغم اینكه در چند عملیات مجگر بود و به آسایش خویش نميو ركود نشد، به غایت ساعي و تلاش

برای كسي كه عمر پر بركت گشت. ترین زمان ممكن به خطوط مقدم عملیاتي باز ميفشرد و در كوتاهبر بازگشت به جبهه پای مي

ي باشد. اما روح خویش را در جنگ و جهاد گذرانده باشد شاید توجیه در پیش گرفتن یک زندگي آرام و بي دغدغه كاملاً پذیرفتن

 .دانه به پیش رودكوشانه و مجاهخواست تا پایان عمر و تا آخرین نفس سختقرار او از راحتي و آسایش گریزان بود و او ميبي
 شجاعزیر مقولات  -10ول جد
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 شجاع

(، 1386كاری و شتابزدگي)سلطاني، (، پرهیز از عجله1386، پرهیز از تبدیل شدن اعتماد به نفس به خود برتربیني )سلطاني

خودباوری)بوداقي  ،(1386)سلطاني، (، اطمینان به موفقیت1394(، اعتماد به نفس)بابایي طلاتپه، 1386)موحد،  اوریب خود

(، 1394، زاده و همكارانيقربان)نقلابای از دستاوردها حفاظت و صیانت (،1388)محمدی،  (، خودباوری1393و شادی، 

(،  1386، (، شجاعت)دانیالي وموسوی1393 رفیعي، ، قاطعیت)بانكي پورفرد و(1394،و همكاران زاده يقربانجهاد با نفس)

 (1386)ایرواني وشیخي، (، خطرپذیری1386شهامت)دانیالي وموسوی، 

 تعهدم  -11

 مانىیا تهاىینفع طلبان به مسئول» سخن رانده اند:  نیدر قرآن در باب تعهد چن ياسلام شهیاند يدر طرح كل یمقام معظم رهبر

كه با منافع شخصى و تجاوزكارانه آنان  بندندیتعهدات پا نیبلكه تا آنجا به ا ،تعهد لازم الاجرا نگاه نمى كنند کیبه چشم 

گونه  نیفرهنگ قرآن به صراحت، ا آن را به كنارى مى نهند . دىیو لاق یياعتنا يصورت با ب نیا ریو در غ سازگار باشد

اعلام مى كند و  مانیا يكرده اند( ب رهیدر گوشه دل ذخ زین شانىیقلبى براى روزهاى پر مانیاى از ا هیما دیافراد را )كه شا

مى داند كه در همه حال  يكسانن خدا به مؤمنان است، مخصوص آ اىدهیو برترى را كه نو روزىیسعادت و رستگارى و پ

ای و جهاني سردار تأثیرات منطقه (1388،ی)مقام معظم رهبر« .باشند مى نیى دهافیو متعهد در برابر تكل بندیو به هر صورت، پا

هر یش داشت هاتوجه به تعهدی كه نسبت به انفلاب و آرمانایشان با  حاظ قدرت فرماندهي و اقدامات نظامي وی نبوده است،لتنها به نیز  سلیماني 

گشت. جذبه و جذابیتش از یک سو و تسلطش به فنون مذاكره در ، در تراز یک دیپلمات كاركشته و برجسته ظاهر ميبافت جا كه ضرورت مي

ه بود این ویژگي مكمل فرماندهي نظامي او بود. آنگاه كه ای در این میدان دادالعادهعرصه دیپلماسي از سوی دیگر به او قدرت تأثیرگذاری فوق

او به روشني  .جست و در وقت مقتضي خویش از قدرت نرم. او فرزند انقلاب بود و دلبسته و مروج گفتمان آناز قدرت سخت بهره ميبود لازم 

 .یابدخواه جهان امتداد ميهای عدالتیافته و به سوی ملتدید كه انقلاب به مثابه درختي تناور، پیوسته رشد كرده و شاخ و برگ آن فزوني مي
 تعهدمزیر مقولات  -11جدول 

 تعهدم

(، وجدان 1388)محمدی، (، امانتداری1386هلالي،  (، مسئولیت پذیری)مودی، نصر اصفهاني و1386نقي پور،  تعهد)پالوج و

(، تقدس 1393ستفاده نكردن از مقام)اسحاقي، ( سوء ا1386شیخي، (، عمل به تكلیف)ایرواني و1393كاری)اسحقاقي، 

 نسبت تعهد (،1394، زاده و همكاران يقرباني)و اجتماع یتعهد فرد (،1386)موحد، مسئولیت پذیری (1386)سلطاني، هدف

 (1386سخت كوشي)موحد، (،1394، زاده و همكاران يقربان) انقلاب به

 ولایت مداری -12

انقلاب وفادار باشد تا  ینسبت به ارزشها، باشدداشته  يانقلاب هیو روح دینشاط و امده وی باید ولایت مدار بوجهاد ریمد یک

از  یریبا بهره گ یيزدا تیمحروم یدر راستا یو برود. شیرسد و به پمي را بشكافد كه به نظر به بن بست یيهابتواند راه

به  سردار سلیماني(1393، )اسحاقي. نكند غیدر يكوشش چیه ازانقلاب  یتلاش كند و در تحقق شعارها يمردم یهاگاهیپا

امر مسلمین و ورزید. نگاه او به عنوان یک افسر رشید لشكر اسلام به وليغایت ولایتمدار بود و به رهبر و مقتدای خویش عشق مي

-امر مي نبدینبه اعتقادی فرماندهي معظم كل قوا تنها از حیث رعایت سلسله مراتب نظامي نبود بلكه نگاهي بس فراتر داشت و از ج

جهت نیست كه عبارت مالک اشتر ها و اعمال او همه تعقیب كننده خط ولایت بود. بينگاه او، تصمیمات، فعالیت، نگریست سخن او

 .شودولایت در وصف او به كار برده مي
 ولایت مداریزیر مقولات  -12جدول 

ولایت 

 مداری

)موسسه فرهنگي ایمان  (، اتكا به حركت خود جوش مردمي1386یي)سلطاني،اتكا به عزم ملي برای محرومیت زدا

(، توجه به ریزشها و 1390)موسسه فرهنگي ایمان جهادی، (، توجه به ریزشها و رویشهای انقلاب1390جهادی،

(، 1393، (، حمایت از مستضعفین)بانكي پور فرد و رفیعي 1390رویشهای انقلاب)موسسه فرهنگي ایمان جهادی،



 

(، 1386(، اصل تامین نیاز آحاد جامعه)ایرواني و شیخي، 1392نبال كردن جدی شعارها)جمعي از محققین، د

(، معتقد به 1393(، استكبار ستیزی)اسحاقي، 1386پذیرش كارهای بزرگ و مهم )مودی، نصر اصفهاني وهلالي،

لاف مصلحت نظام اسلامي)زواره، (، انجام ندادن كارهای خ1393)اسحاقي،  نظام و وفادار به ارزشهای انقلاب

مدیریت  (،1386، )سلطاني یباور به رهبر ،(1386)لیاقتي،  (، آرمان خواهي1386(، ولایت محور)میر، 1388

ولایت ، (1388)محمدی،  ، ولایت مداری (1393پیر علي، و ی)نعمتي ولایت مدار(، 1386ي)موحد،ولایت

 (1394، زاده و همكاران يقربانی)محور

 یيو قانونگرا نظم -13

 نیخواهم عرض كنم كه تا لحظه آخر به امي من» فرموده اند:  نیچن یيقانونگرا ادیز تیاهم خصوصدر  یمقام معظم رهبر

 دشیت و بلندمدت، فواددر كوتاه م شیهاياما با وجود سخت ،هم هست يكار سخت یيكه قانونگرا دیو بدان دیمسک كنت شعار

 يورود ممنوع ر،بانیخواهد به منزل برسد، ممكن است از راه ممي است و لیسوار اتومب سانكه ان يبهتر است. وقت يقانون ياز ب

كه در  ياما خطرات ،وجود دارد ینقد دهیبه نظرتان فا دیدیو به منزل رس دیراه رفت نیاگر شما از ا خود را انتخاب كند. ریمس

كه  یعاد نیگرفته تا قوان يز قانون اساسا .طورند نیهم نینمام قوات با آن سود است. سهیقابل مقا ریمراتب غه راه هست ب نیا

  « 1.شودمي بیتصو ياسلام یدر مجلس شورا

 كُمیاوص»كند: مي تیبه فرزندانش وص السلام ( هی)عل نیرالمؤمنیام. خود نفس انضباط، منضبط بودن، منتظم بودن، ارزش است

كارتان در»رهبر معظم امقلاب مي فرماید:  .«كنممي و نظم در كارها سفارش یزكاریا به پرهشما ر »،«اللّه وَ نَظمِ اَمْرِكُم یبِتَقْوَ 

نظم است . جور است نیدر همه جا هم ،دیآمي به وجود یرفت، ناهنجار نیاز ب نظم درست آهنگ نیاگر ا ،دینظم داشته باش

فته داشت، دقیق و منضبط بود، در جلسات به موقع ذهني نظم یانیز  سلیمانيشهید  2«.كندمي فراهم تیموفق یبرا نهیكه زم

آمد و پس از شركت در آن مستقیماً به فرودگاه ای مهم از دمشق به تهران ميگاه برای شركت در جلسه یافت،حضور مي

 .شناس بوددقیق و وظیفهایشان بسیار شد، رفت و عازم دمشق ميمي
 یينظم و قانونگرازیر مقولات  -13جدول 

ظم و ن

 یيقانونگرا

 امعهیت المال و حقوق جب (،حفظ1393(،قانونمداری)اسحاقي،1386(،خودانتقادی)الماسي،1386نظم)حسیني،

ای خلاف قانون انجام ندادن كاره (،1393، )اسحاقي ثروت (، عدم اتصال به كانونهای قدرت و1393 )فیروزآبادی،

 نظم، (1388واره،(، جلوگیری از فساد و )ز1386تاج آبادی،)شعباني و  (،توجه به بیت المال1388مقررات)زواره، و

 (،1394، رانزاده و همكا يقربان) یعدالت محور (،1394، زاده و همكاران يقربان) تكلیف یادا(، 1386)حسیني،

 (1394، زاده و همكاران يقربان)در برخورد با تخلفات یو سازش ناپذیر یگیرسخت

 شهادت طلبي -14

وَ ...» است را بر خود مقدم داشتن آمده  یگرید یاست كه در زبان قرآن به معنا یرفتار یا مقولههادت ش و ثاریافرهنگ 

 ،را بر خودشان گرانید دهندمي حیكنند و ترجمي ثاریو آنان ا.. .» (9/حشر ) «3... أَنْفُسِهِمْ وَ لَوْ كانَ بِهِمْ خَصاصَۀٌ  يعَل ؤثِْرُونَ یُ

 گاه با دادن مال تحقق رد،یگمي گاه با فدا كردن جان صورت، دارد يمختلف یهاگونه ثاریا «ندباش ازمندیگرچه خود آنها ن
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 یي)بابا .باشد نهایاز ا يبیتواند تركمي اوقات هم يو البته برخ گیردمي كردن اعتبار و آبرو صورت نهیهم با هز يزمان ابد،یمي

 (1394طلاتپه،

اش پیوسته از حضرت حق طلب سوخت و در نجوا شبانهمي داغ فراق یاران همرزمششیفته شهادت بود او در  سردار سلیماني

گفت و از ادت بود، او با شهدا سخن ميوجودش خواهان شه ذرهدندان و با ذره نمود. او از مغز استخوان و بنشهادت مي

ترین آرزوی او كه هیچگاه گفراخوانند. بزر خواست كه او را به سوی خویش بركشند و به بزم معنوی خودآنان ملتمسانه مي

ترین انسان روزگار به شهادت در آن سستي و كاستي پدید نیامد، همانا شهادت بود و سرانجام به این آرزو كه به دست شقي

 .برسد، رسید
 شهادت طلبيزیر مقولات  -14جدول 

 شهادت

 يبطل

 شتگي(، ایثار و از خود گذ1389حصیرچي،  محمدی ورهي بوزنجاني، ف(، شهادت طلبي)1390جوانمردی )عبدی، 

 ییه ایثارگرروح، (1388گذشت )محمدی،  ،(1393 )فیروز آبادی یفداكار (، توسعه فرهنگ ایثار و1393)فیروزآبادی،

 (1394، زاده و همكاران يقربان)

 روحیه سلحشوری -15

مجاهده  شتریه بموظف است ك يول ،ببرد شیو خدعه پ بیا فركند و حق ندارد كار خود را ب شهیپ يفرصت طلب دیمسلمان نبا ریمد

 (1393رعزت،ي اخلاقي متوسل شود)پوضعف و حقارت نفس به ب لیتلاش كند تا مجبور نشود به دل گرانیاز د شیب زیورزد و ن

وردن فرصت آست كردن پس از به د يسست وبر كار  یياز توانا شیشتاب كردن بكه  شده است تیالبلاغه روانهج  363در حكمت 

  (1379، )شریف الرضي.است یخردیاز ب

ی بلند است، نه به )تفاخر به گذشتگان( و هاشرافت به همت »،«1اَلشَّرَفُ بِالهِمَمِ العالیهِ لا بِالرِّمَمِ البالیه»فرماید: مي حضرت علي )ع(

ی رفیع شرافت و هادهد به قلهمي همتي كه از خود نشانبنابراین هر فرد یا جامعه ای به اندازه تلاش و  .«ی پوسیده آنانهااستخوان

والا و عالي و به تعبیر مقام معظم رهبری همت جهادی  ، نتیجه همت موفقیت، دست خواهد یافت. قطعاً كارهای بزرگ در هر جامعه

برادران دیني باشد، ارزشمند البته این همت عالي، اگر با نیت خالص، جهت خدمت رساني به جامعه و  .افراد در جامعه خواهد بود

این » و مي فرمایند: نامندمي خواهد بود. مقام معظم رهبری، مسئولیت پذیری به نیت خدمت به مصالح كشور را بزرگترین كار جهادی

د، ی شخصي، به دور از هر چیزی جز انگیزه خدمت به مصالح كشور انجام بگیرهااگر به طور جدی، به دور از انگیزه هامسئولیت

 «2.را باید نگاه كرد های گوناگون را نباید دخالت داد، اولویتهاانگیزه كار جهادی یعني این،بزرگترین كار جهادی است

ها علاوه بر در جنگ بالایي داشت. او روحیه سلحشوری و جنگندگيسردارسلیماني در این خصوص باید اذعان داشت كه 

یافت. باكي در خطوط مقدم حضور ميها، در نهایت شجاعت و بيار در قرارگاههدایت مقاطع مختلف عملیاتي از طریق استقر

ها و میادین نبرد بود او این جملات امیرمؤمنان حضرت علي)ع(را با او عاری از هرگونه ترسي در مواجهه با دشمن در معركه

ارْمِ قَدَمَکَ  تِدْ فِي الْأَرْضِ  جُمْجُمَتَکَ أَعِرِ اللَّهَ  ضَّ عَلَى نَاجِذِكَ عَ  وَ لَا تَزُلْ  تَزُولُ الْجِبَالُ  »: نمود كه فرمودهمه وجود دنبال مي

متزلزل شود تو تكان مخور، دندانهایت  هااگر كوه »،«3سُبْحَانَهُ  عِنْدِ اللَّهِمِنْ  النَّصْرَ اعْلَمْ أَنَّوَ  غُضَّ بَصَرَكَوَ  بِبَصَرِكَ أَقْصَى الْقَوْمِ
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یت را بر زمین میخكوب كن و نگاهت به آخر لشگر دشمن ها جمجمه خویش را به خدا عاریت ده، قدمرا به هم بفشار و 

« .و بدان كه نصرت و پیروزی از سوی خداوند سبحان است مشوباشد، چشمت را فرو گیرو مرعوب نفرات و تجهیزات دشمن 

ای چنین حضوری نتیجهجنگید. اینمي یافت و شجاعانهمي چنین بود. او در میانه میدان نبرد حضورهمانا كه سردار سلیماني این

نظیر او فرماندهي و رشادت بي . گردیدكه انگیزه و توان و تحرك نیروی رزم مضاعف گرددمي بس مؤثر داشت و باعث

ل قوا دریافت بار نشان ذوالفقار را كه بالاترین نشان نظامي كشور است از سوی فرماندهي معظم كد كه برای اولین شموجب 

 نماید
 روحیه سلحشوریزیر مقولات  -15جدول 

روحیه 

 سلحشوری

 

 (، وجود روحیه جواني1393)قائد علي و مشرف جوادی،  دركار (، نشاط و سرزندگي1386با انگیزه)شكوری،

(، 1386كوشي)موحد، (، پركاری و سخت1393، )سلطاني (، پرهیز از ركود و درجا زدن و بي تحركي1388)محمدی،

 (،روحیه اجتماعي1393(، سخت كوشي و سرعت عمل)بوداقي و شادی، 1388، روحیه جهادی)صادقي وقاسمي

 یو آزاد ياستقلال طلب (،1393بوداقي و شادی،) ، تحول آفریني(1386آفرین)موحد،  مدیریت تحول (1388)محمدی، 

 (1393مشرف جوادی،  )قائد علي و ي(، اعتقاد به استقلال و لزوم خودكفای1394، زاده و همكاران يقرباني)خواه

 سنجیدگي و تدبیر در امور -16

الَّذِینَ یَذْكُرُونَ اللَّهَ قِیَامًا وَقُعُودًا  إِنَّ فِي خَلْقِ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَاخْتِلَافِ اللَّیْلِ وَالنَّهَارِ لَآیَاتٍ لِأُولِي الْأَلْبَابِ »  فرماید:مي خداوند

 190)آل عمران/ «1لنَّارِ هِمْ وَیَتَفَكَّرُونَ فِي خَلْقِ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ رَبَّنَا مَا خَلَقْتَ هَذَا بَاطِلًا سُبْحَانَکَ فَقِنَا عَذَابَ اوَعَلَى جُنُوبِ

كساني كه  .یي برای خردمندان استهاگمان، در آفرینش آسمانها و زمین و پیاپي آمدن شب و روز، نشانه بي » (191و

اینها را بیهوده  پروردگارا ،اندیشندمي كنند و در آفرینش آسمانها و زمینمي وند را ایستاده و نشسته و آرمیده بر پهلو یادخدا

 «ای. پاك و منزهي تو. ما را از آتش دوزخ بازدار نیافریده

 انیدر كارها، م ریو نتواند با تدب مهارت لازم را نداشته باشد ،نباشد ریرا بداند اما مد تیریرموز و اسرار مد یممكن است فرد

به سمت تحقق به اهداف كوتاه مدت و  يانسان یروین تیهدا یلازم را برا یيتوانا زیكند و ن جادیكردار و رفتار وحدت ا

گذشتگان و اتكا به دانش و هوش سرشار خود  اتیاز تجرب یریبا بهره گ دیمدبر، با ریمد الذ ،بلندمدت سازمان نداشته باشد

 .نكند غیبه اهداف سازمان در يابیدست یبرا يتلاش چیاز ه شیتحت امر خو يانسان یرویبه ن اریاخت یا استفاده از واگذارو ب

د، هعلما، اساتید، روشنفكران انقلابي، هنرمندان و متع« :فرمایندمي مقام معظم رهبری، درباره نگاه نقادانه در عرصه فرهنگي

رات، معتقدم كه من در مورد تذتالب .اوضاع فرهنگي كشور همچنان داشته باشند و تذكر بدهند نگاه نقادانه خودشان را نسبت به

باید با منطق محكم و بیان روشن، نقطه نظرات صحیح را ارائه بدهند. بنده با تهمت زني و جنجال آفریني، با تكفیر و متهم 

در بین  هاكه بحمدالله تعداد بي شماری از آن بي كشوركردن این و آن، موافق نیستم. اعتقاد من این است كه مجموعه انقلا

توانند با منطقِ محكم وارد میدان بشوند، مي ی ما حضور دارند،هاو صاحب نظران، اساتید، بزرگان و تحصیل كرده هاجوان

ست در متن جامعه شود كه مسئول، متوجه نیمي نقّادی كنند، نقاط ضعف و نقاط منفي را به رخ ما مسئولین بكشانند. گاهي

ت جهادی كه عرض كردیم در زمینه یآن عزم ملّي و مدیر ،فهمدمي آن جوان در متن جامعه است، او اگذرد، اممي چه
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گر شكرد ذهني پردازسنجیده و حساب شده بود و امور را با تدبیر دنبال مي نیز د سلیمانيیشهتصمیمات  »1.فرهنگ، این است

كردرویه و رویكردی گرفت و آنگاه خوب عمل ميكرد و دقیق و بجا تصمیم ميمل و تفكر ميشنید خوب تأداشت خوب مي

بخشي استوار است پایبند بود و از مشورت  وری كه بر دو پایه كارآمدی و اثرالمسائلي در امورمختلف داشت به اصل بهرهحل

گرا بودن اد. به اتقان در عمل توجه داشت در عین وظیفهدجست. به كار جمعي معتقد بود و بدان بها ميدیگران بهره مي

 .اندیشیدگرا بود و به محصول و غایت كار مينتیجه
 سنجیدگي و تدبیر در امورزیر مقولات  -16جدول  

سنجیدگي 

و تدبیر در 

 امور

 (،1386م پور،)خلقاني و ابراهی (، جهت گیری اقتضای1386وحدت در اندیشه وعمل)مانند بنیان مرصوص( )شیخي،

 )اسحاقي ن(، عبرت ازگذشتگا1389 )فرهي بورنجاني، محمدی و حصیرچي، (، مهارت هدایت و رهبری1386نوآور)میر،

 )مودی، نصر ر كارهاواگذاری اختیار به نیروها و اعتماد به آنها د (،1393)سلطاني، (، دانایي محوری و آموزشي 1393،

(، تربیت 1394تپه،و بهسازی كاركنان)بابایي طلا پروری (، مدیر1393 اسحاقي،) (، انعطاف پذیری1386وهلالي، اصفهاني

 و يروانی)ایریخطرپذ (1388)صادقي و قاسمي، خلاقیت ، نوآوری و(1393 جانشین)موسسه فرهنگي قدر ولایت،

شادی،  و)بوداقي   (، انعطاف پذیری1388)حاجي احمدی و حاجي میررحیمي،  انطباق وانعطاف پذیری(،1386،يخیش

 (1394، زاده و همكاران يقربان)يشعور دین (،1393(، پویایي)بوداقي و شادی، 1393
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ی آنها، هاافتهی يفیك یو با شناسه گذار ،یيشناسا یجهاد رانیمد یهایژگیو نهیدر زم يپژوهش اثر 36 توان گفتمي انیدر پا

 ه است:ارائه شد زیر یقالب الگوكه در راهم شد ف مبتني بر مكتب شهید سلیماني یجهاد ریمد معرفاصلي  يژگیو 16

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نای مكتب شهید سلیمانيبویژگیهای مدیریت جهادی بر ممباني و : الگوی 1شكل   

 

 

 هاپیشنهاد نتیجه گیری و

 جینتا. شد یيشناسا بیبه روش فراترك ی مدیریت جهادی مبتني بر مكتب شهید سلیمانيهااصول و مباني و مولفهپژوهش  نیدر ا

قابل  یجهاد یهایژگیكه با برچسب و یينظام معنا ،دارد شهیر یيدر نظام معنا یجهاد ریاست كه كنش و رفتار مد نیا انگریپژوهش ب

 نیو د یپس خدامحور ،گذاردمي میاثر مستق یو یشهابر باورها و كن یهمچون چتر يبه طور كل یجهاد یهایژگیو نیاست .ا زیتما

 هیسرشار از روح رانیمد نیا .دهدمي اخلاق را سر لوحه رفتار خود قرار جهیدر نت دارد. یمحور ينقش یو یهاتیدر فعال یمدار

مختلف سعه  كلاتبا مسائل و مش یيارویدر رو، كنند ينم غیدر يكوشش چیخود از ه یهستند و در تحقق اهداف والا یثارگریا

از مستضعفان  تیخود، حما ولایت مداریعمل  یدر راستا، كنندمي عملیي ولاو  ،یریگ میتصم ریخرد و تدب یو بر مبنا شهیصدر پ

 دهند .مي را مد نظر قرار یيزدا تیو محروم

 يانسان یروین نشیدر انتخاب و چ ،است انهیگرا فیاست و تكل یفراتر از وجدان كار یزیاما تعهد آنها چ ،متعهدند یجهاد رانیمد 

تحقق  ،يانتخاب نیچن جهیدر نتدانند و مي مرجح منافع عمومي را بر منافع شخصيه قرار داده و امانتداری و معیار ارزشي را سرلوح

با همكاران ، دهندمي خود را گسترش ياجتماع هیاست كه سرما قیطر نیاز جنس مردمند و از ا ،سازندمي را ممكن اجتماعيعدالت 

 دهند. مي انجام يو گروه يبه صورت مشاركت شیهمدلند و كارها را با جهادگران خو شیخو

و  خداتوجه به 
 اخلاص در عمل

 
و نبوغ  رتیبص
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 تدبیر در امور
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شناسایی اصول و مبانی و 
ی مدیریت جهادی هامولفه

 مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی

 



 

اعتماد به نفس آنها موجب  نیاما ا، پردازندمي و كارها تهایبه فعال تیبه موفق قلبي نانیبا اطم جهیو در نتشجاع بوده  یجهاد رانیمد

 كنندی، كار مفراوان زهیبا انگ، تلاشگر هستند اریدارند و بس روحیه سلحشوری یجهاد رانیمد شود . ينم شانیا ينیغرور و خودبرترب

 قرار شیدر كارها را سرلوحه رفتار خو ظمو ن یریساختار پذ، دهندمي انتقال زین شیرا به جهادگران تحت امر خو زهیانگ نیو ا

 تیهدا یيتوانا یجهاد رانیدارند. مد زیبا قانون پره ریمغا یتهایو از فعال دهندیقرار م هاقانون را محور تعامل با افراد و گروه، دهندمي

 جادیگفتار، كردار و رفتار وحدت ا انیدر كارها، م ریبا تدب رانیمد نیا. كنندمي شهیپ تیافراد را دارند و در كارها خلاق یو رهبر

 یبرا يتلاش چیاست كه از ه یعملكرد نیچن جهیدهند و در نتمي یرا به سازمان و جهادگران تسر يوحدت بخش نیكنند و امي

را نشان سردار بزرگ انقلاب شهید سلیماني  والایهای شخصیت های فراوان دیگری، مؤلفهاینها و ویژگي .كنند  ينم غیبه اهداف در يابیدست

كشند و او را به عنوان یک مكتب و یک چراغ راه و آیند جامعیت یک شخصیت را به تصویر ميهایي كه وقتي فراگرد هم ميدهند. مؤلفهمي

ای كه همه اجزای آن با یكدیگر همگون و هماهنگند ما در این شاكله شخصیتي، تضاد و شک و كنند. منظومهي ميآموز معرفیک مدرسه درس

ای پیش چشم، ملموس و مربوط به جامعه كنوني ما، ای از عهد باستان بلكه اسطورهبینیم. او یک اسطوره است اما نه اسطورهتردید و نوسان نمي

های وجودی خویش را شكوفا نماید و تصویری تظرفی همه ي كه بخواهد در مسیر كمال گام بردارد. او تلاش كرده  تاالگویي عیني برای هر كس

 .و نه تک ساحتي را در عصر كنوني به جامعه ما و جهانیان نشان دهد یبعدوداز چهره یک انسان 

اند و به اند و از حصار فردیت به در آمدهراغي بر افروختههای خود ساخته كه هر یک چبار دیگر و در امتداد خطي كه انسان او یک

های فراواني است بار دیگر عملًا به ما نشان داد كه انسان دارای قابلیت اند چراغي پر فروغ بر افروخت. او یکجامعه خدمت نموده

تواند الگوی هر انساني ای است كه ميي او به گونهتواند به خوبي آنها را شكوفا نماید. ابعاد شخصیتكه در صورتي كه همت نماید مي

باشد همانا تأثیر شهادت آن سردار سرفراز است دشمن ای كه ذكر آن در اینجا ضروری ميدر هر منصبي و هر موقعیتي باشد. نكته

در حالي كه باید گفت كه یابد. كرد كه با شهادت رساندن سردار سلیماني و حذف ظاهری او به اهداف خویش دست ميگمان مي

 .شهید سلیماني از سردار سلیماني كارسازتر است» 

ای كه در پایان بایستي بدان اشاره نمود این است كه شهید سلیماني تنها یک الگو در عرصه نظامي و جنگاوری نبود بلكه او برای نكته

اد ملت عزیز ایران مخصوصاً جوانان برومند این سرزمین های مختلف كشور و برای آحاندركاران اداره بخشهمه كارگزاران و دست

در اینجا  كه باید سرمشق قرار گیرد. است ای برجسته از مدیریت جهادییک الگوی جامع اخلاقي، فكری، معرفتي، معنوی و نمونه

اسلامي توسط رهبر حكیم و باید به بیانیه راهبردی گام دوم انقلاب كه سال گذشته و در چهلمین سالگرد پیروزی انقلاب كبیر 

های مكتب شهید سردار نگر انقلاب صادر گردید اشاره نمود و اینكه برای تحقق اهداف و رویكردهای این بیانیه بایستي به مؤلفهآینده

 .آنها را در مقام عمل دنبال نمود سلیماني توجه داشت و

 هایادداشت
 مایصداوس ياسلام یهامركز پژوهش تهران : ی.و موانع جهاد اقتصادلزامات (. مباني و ا1390)صادق  ،یراویرجوع شود به ل -1

.  

 (.20/03/1375) )ص(رسول الله 27با فرماندهان لشكر  داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیرجوع شود به ب -2

 .(16/05/1391) انیدانشجو داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیرجوع شود به ب -3

 (. 08/01/1390. )هیدر جمع مردم و كاركنان صنعت نفت عسلو یمقام معظم رهبر اتانبیجوع شود به ر -4

 . 1392 /23/10شهر تهران  اسلامي شورای اعضای و شهردار دیدار رهبری در معظم بیانات مقام بهرجوع شود  -5

  27/10/1398به بیانات رهبر معظم انقلاب  رجوع شود -6



 

معلمان دانشگاه فرهنگیان  نقلاب در مراسم اختتامبه دوره حیات طیبه برگزیرگان دانشجوبه بیانات رهبر معظم ا رجوع شود -7

8/11/1398 

 1388،مقام معظم رهبری در دیدار عمومي مردم نوشهر و چالوسبه بیانات  رجوع شود -8

 11/4/1393اساتید دانشگاه،  مقام معظم رهبری در دیداربه بیانات  رجوع شود -9

 1385جمهور واعضای هیات دولت، سیرئ مقام معظم رهبری در دیداربیانات به  رجوع شود -10

 1393آغاز سال  مقام معظم رهبری در به پیام نوروزی رجوع شود -11

  10/2/93بیانات رهبر معظم انقلاب در دیدار كارگران گروه مپنا، به  رجوع شود -12

 14/3/1393بیست و پنجمین سالگرد امام خمیتي)ره(، بیانات رهبر معظم انقلاب در  به رجوع شود -13

 1376دولت، أتیه یجمهور و اعضای در دیدار رئیس مقام معظم رهبربیانات  به رجوع شود -14

 1390،استان كرمانشاه انیجیبسی در دیدار مقام معظم رهبربیانات  به رجوع شود -15

 ی در دیدار نمایندگان مجلس شورای اسلاميمقام معظم رهبربیانات به  رجوع شود -16

 1/1/1393ی درحرم رضوی)ع(مقام معظم رهبربیانات  به رجوع شود -17

برگرفته  یالزامات و موانع جهاد اقتصاد ،يدر كتاب مبان یورایصادق ل یاز دسته بند رییو تغ صیبا تلخ یبند میتقس نیا -18

 شده است.
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فرماندهان  یرهبر نییآ يمطالعه اكتشاف. (1390) یمصباح الهد ،يكن یرباق ن؛یپور، آر ياصغر؛ قل يداوود؛ پورعزت، عل ،يعباس -32

 .70تا  53: 12. ش 4س . يعموم تیریمد یهاپژوهش . یيمبنا هیبا استفاده از نظر دیشه

: 31. ش لنهجا فصلنامه(. )ع يحضرت عل ينظام یو رهبر يتیریمد ،يفرمانده یهاشهیبر اند ينگرش (.1390) دونیفر ،یعبد -33

 .152تا  138

 البلاغه . فصلنامه مطالعات مدیریت نهجی هادر پرتو آموزه یجهاد تیریمد یمفهوم پرداز (.1395)میثم  ،يهنام و توكل،بیعبد -34

  191-205 .صص : 2. سال یازدهم، شماره يانتظام

با  تیریمد یهامیزان انطباق سبک يبررس(. 1392ی)مهد ،يدزفول زاده خواجه ؛يمصطف ،ياتیمحسن؛ فتح الله ب ،ياتیفتح الله ب -35

مركز  تهران : .شرفتیپ يرانیا ياسلام یكنفرانس الگو نیبرتر .دوم تیریمد یهاسبک يدر نهج البلاغه و معرف رانیمد یهايژگیو

 .شرفتیپ يرانیا ياسلام یالگو

از نظام  یجهاد تیریفرهنگ و مد یریعلل تأثیرپذ يبررس(. 1388)برومند  ن،ییچهار آ ؛يفتحعل ،ینور ؛يمحمدعل ،یفرهاد -36

 .یوزارت جهاد كشاورز :.تهران یجهاد تیریفرهنگ و مد شیهما نیمجموعه مقالات دوم . يبوروكراس

فرماندهان سپاه از منظر مقام معظم  يتوسعه و تعال یالگو (.1389)ریام ،يرچیابوالفضل؛ حص ،یبرزو؛ محمد ،يجانبوزن يفره -37

 .28تا  1: 4و 3.ش 2س .يمنابع انسان تیریمد یهاصلنامه پژوهشفای(. امنه الله خ تیحضرت آ) یرهبر

 . يدفاع مل يدانشگاه عال از جهاد تا جهاد .تهران:: یجهاد تیریبر مد یامقدمه  (.1393)دحسنیس ،یروزآبادیف -38

 آب لین آن .تهران : یو الگوها ياسلام تیریمد يمبان(. 1381ي)عل ،يكاظم -39

(. فرهنگ و تفكر جهادی به مثابه بدیل مدیریتي در نظام اسلامي، خبرگزاری ایسنا، كد خبر: 1394رجردی، علیرضا)كلانترمه -40
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 33: 11 88مطالعه ) یجهاد تیریحاصل از مد يفرهنگ سازمان (.1393)نیمحمدحس ،یجوادمشرف  درضا؛یحم ،يقائد عل -41

 .78تا  62: 79.ش 9س . يفرهنگ يمه مهندسفصلنا(. در دفاع مقدس يجهاد سازندگ یمورد



 

 ی.جهاد تیریمتون سبک مد یمحتوا لیتحل .(1394ي)حسین عل ،يواصغرزاده رومیان یسیدمهد ،يالوان اله؛ زاده، وجه يقربان -42

 . 250-219 صص: 2 . سال دهم. شمارهيفصلنامه مطالعات مدیریت انتظام

 شیهما نیاول (دهیرگزمجموعه مقالات )مقالات ب .یجهاد تیریفرهنگ و مد يابیرزو ا يآسیب شناس (.1386)محمدباقر ،ياقتیل -43

 .یوزارت جهاد كشاورز تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل

 تیریفرهنگ و مد شیهما نیمجموعه مقالات دوم .آن یهاو شاخص یجهاد تیریتبیین فرهنگ و مد (.1388)مظاهر ،یمحمد -44

 . یكشاورز وزارت جهاد: .تهران یجهاد

تهران: دفتر  ،یاز بروز فساد ادار یریشگیدر پ ینقش فرهنگ جهاد (.1388)رینژاد، ام یرضا و مراد ،یتاج آباد م،یكر ،يخیمشا -45

 ی.جهاد كشاورز ي فقیه در وزارتول ندهیدفتر نما ،ینشر وزارت جهاد كشاورز

فرهنگ و  يمل شیهما نیاول (دهیمقالات )مقالات برگز مجموعه .یجهاد تیریمد یهايژگیتبیین و (.1386)موحد، خسرو -46

 . یوزارت جهاد كشاورز: .تهران یجهاد تیریمد

مجموعه . یجهاد تیریفرهنگ و مد يابیو ارز يآسیب شناس (.1386ي)عل ،يهلال ل؛یاسماع ،يمحمد؛ نصر اصفهان يعل ،یمود -47

 .یوزارت جهاد كشاورز تهران: . یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نی(اول دهیالات برگزقمقالات )م

 ی.جهاد مانیا يمؤسسه فرهنگتهران: . 2چ . یجهاد یاردو یصهبا (.1390)یجهاد مانیا يمؤسسه فرهنگ -48

 .تیقدر ولا يمؤسسه فرهنگ كنیم؟ تهران: تیریچگونه مد (.1393) تیقدر ولا يموسسه فرهنگ -49

 شیهما نیاول( دهیمجموعه مقالات )مقالات برگز .یجهاد تیریت فرهنگ و مدو آفا داتیتهد يبررس (.1386)دجوادیس ر،یم -50

 .یوزارت جهاد كشاورز: تهران. یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل

 يعلم شیهما نیاول. یمعنو یبه كمک رهبر یجهاد تیریمد (.1392)ریمن ان،ی. بهراميعل ،يبرزك ي. شائميعل ،يصر اصفهانن -53

 .یجهاد تیریمد يدائم رخانهیدب: تهران. یجهاد تیریمد

و  رانیا یدر رشد اقتصاد یوربررسي عملكرد بهره  (.1393)زاده، فرزانه  يرحمان م؛یمحمد ابراه ،يمحمد؛ مداح ا،ینصرالله ن -54

تا  109: 23. ش 7 تحلیل اوراق بهادار. س.  يدانش مال يـ پژوهش يفصلنامه علم .یيایآس یعضو سازمان بهره ور یكشورها يبرخ
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 31 . سال یازدهم، شمارهيمسلاو تربیت ا رتبصی فصلنامه .میاز منظر قرآن كر یجهاد تیریمد(. 1393) دل آرا ،يپیرعل ينعمت -55

 93-73: صص
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 نابع مورد استفاده در فراتركیب: فهرست مپیوست
 شیهما نیاول( دهی.مجموعه مقالات )مقالات برگز یجهاد تیریفرهنگ و مد يابیو ارز يشناس آسیب(. 1386)محسن  ،يالماس -1

 . یوزارت جهاد كشاورز .تهران : یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل

 نیاول (دهیمجموعه مقالات )مقالات برگزي. و سنت ینهاد دو سامانه سهیمقا(. 1386)دیعبدالمج ي،خیش ،محمدجواد ي،روانیا -2

 . یوزارت جهاد كشاورز .تهران: یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما

 شیهما نیتهران: سوم ر،یدر فرهنگ غد یجهاد تیریمد یهاها و مؤلفهشاخص(. ابعاد و 1393) رایسم ی،و شاد نیحس ،يبوداق -3

 .یجهاد تیریمد یالگو ریفرهنگ غد يالملل نیب

 بانک اطلاعاتي سردار شهید سلیماني -4

و مشاركت  ياجتماع یهاهیو توسعه سرما تیدر تقو یجهاد تیرینقش فرهنگ و مد(. 1386) الله يپور فر، ول ينق ؛يپالوج، مجتب -5

  .یكشاورز .تهران :وزارت جهاد یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نی(اول دهیموعه مقالات )مقالات برگزجمي. مردم

 يجهاد سازندگ يشناخت نقطه عطف در عمر سازمان (.1386)حمزه  ،یمنصور ،دیزاده، مج میخورسند رح ،زاده، محسن يجاجرم -6

 يمل شیهما نیاول (دهیمقالات برگز) مجموعه مقالات (.1358-1368)دوره مقالات  يط یو فرهنگ جهاد تیریمد یهایژگیو و

 . ی:وزارت جهاد كشاورزتهران ی. جهاد تیریفرهنگ و مد

با چرخه  یجهاد تیریروند تحولات فرهنگ و مد يقیتطب يبررس ".(1386)سید داود ،يمیررحیم يامیر و حاج ،یاحمد يحاج -7

: ی. مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهاد"یجهاد تیریفرهنگ و مد اتیچرخه ح ي: بررسيسازمان اتیح

  . 84-103.صص

تا  95: 3. ش23ي. س اسلام تیریمد يـ پژوهش يفصلنامه علم.  یجهاد تیریمد یهامولفهو  يستیچ (.1394) دیسع فر، یحجاز -8

122. 

فرهنگ و  يمل شیهما نیاول ( دهی.مجموعه مقالات )مقالات برگز یو فرهنگ جهاد يجهاد فرهنگ(.1386) يعل دیس ،ينیحس -9

 .  ی.تهران :وزارت جهاد كشاورز یجهاد تیریمد

 (دهیمجموعه مقالات )مقالات برگز ي.به جهاد سازندگ یـ هنجار ینهاد ينگرش(.1386)پور، محسن  میجعفر؛ ابراه ،يخلقان -10

  یوزارت جهاد كشاورز هران:ت.یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نیاول

مجموعه مقالات  ی.در نظام ادار یهادج تیریكردن فرهنگ و مد نهیو نهاد جیتوسعه و ترو یراهكارها (.1388)رضایزواره، عل -11

  ی.تهران :وزارت جهاد كشاورز یجهاد تیریفرهنگ و مد شیهما نیدوم

 يمل شیهما .( دهیمقالات )مقالات برگز همجموعی. جهاد تیریفرهنگ و مد يابیو ارز يآسیب شناس (.1386)رضایزواره، عل -12

 . یوزارت جهاد كشاورز تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد

 دهیمجموعه مقالات )مقالات برگزي. در صدر اسلام و انقلاب اسلام یفرهنگ جهاد هایيهمسان(. 1386)محمد يعل ،يسلطان -13

 . یكشاورز دوزارت جها تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نی(اول



 

با  ياسلام تیریمد نهیم شده در زمانجا یپژوهشها يشناس بیآس(. 1390)درضایحم ،يزدانی ،ریام ،ياعظم ،بابک ،يسهراب -14

 .24تا 9:  6.ش 2س  .يدولت تیریانداز مد . فصلنامه چشمبیفراترك كردیرو

)ره( . مجموعه مقالات  يامام خمین دگاهیاز د یفرهنگ جهاد یهايژگیمحورها و و (.1386)رضا  ی،تاج آباد ،هیسم ،يشعبان -15

 .  یوزارت جهاد كشاورز تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نی(اول دهی)مقالات برگز

 يمل شیهما نی( اول دهیمجموعه مقالات )مقالات برگز .یيروستادر توسعه  ينقش جهاد سازندگ يبررس (.1386ي)عل ،یشكور -16

 .  یوزارت جهاد كشاورز تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد

-ویژگیهای معرف مدیرجهادی به روش فراتركیب.فصلنامه علميشناسایي (.1396شهابي سلطاني، محمد، صلواتیان،سیاوش) -17

 230-199، 1پژوهشي مدیریت اسلامي، ش 

 يمل شیهما نی(اول دهیمجموعه مقالات )مقالات برگزی. فرهنگ جهاد يشناس بر آسیب یدرآمد(. 1386) دیعبدالمج ،يخیش -18

 . یزوزارت جهاد كشاور تهران: .یجهاد تیریفرهنگ و مد

ساختار نو فرهنگ  کیبراى پى اندازى  يفرهنگ جهادى با فرهنگ سازمان قیتلف(. 1388)، فتح اله و قاسمى، لطف الهصادقى -19

 .جهادى تیریملى فرهنگ و مد شیهما نیجهاد، تهران: مجموعه مقالات دوم يسازمان

فرهنگ و  يمل شیهما نیاول( دهی.مجموعه مقالات )مقالات برگز یو فرهنگ جهاد یزیبرنامه ر (.1386)محسن ،یصمد -20

 .  یوزارت جهاد كشاورز: تهران .یجهاد تیریمد

فرماندهان  یرهبر نییآ ي. مطالعه اكتشاف(1390) یمصباح الهد ،يكن یرباق ن؛یپور، آر ياصغر؛ قل يداوود؛ پورعزت، عل ،يعباس -21

 .70تا  53: 12ش . 4س . يعموم تیریمد یهاپژوهشقصلنامه  . یيمبنا هیبا استفاده از نظر دیشه

: 31. ش لنهجفصلنامه ا(. )ع يحضرت عل ينظام یو رهبر يتیریمد ،يفرمانده یهاشهیبر اند ينگرش (.1390) دونیفر ،یعبد -22

 .152تا  138

 تالبلاغه . فصلنامه مطالعات مدیری نهجهای در پرتو آموزه یجهاد تیریمد یمفهوم پرداز (.1395)میثم  ،يهنام و توكل،بیعبد -23

  191-205 .صص : 2. سال یازدهم، شماره يانتظام

با  تیریمد یهامیزان انطباق سبک يبررس(. 1392ی)مهد ،يدزفول زاده خواجه ؛يمصطف ،ياتیمحسن؛ فتح الله ب ،ياتیفتح الله ب -24

مركز  تهران : .شرفتیپ يرانیا ياسلام یكنفرانس الگو نیبرتر .دوم تیریمد یهاسبک يدر نهج البلاغه و معرف رانیمد یهايژگیو

 .شرفتیپ يرانیا ياسلام یالگو

از نظام  یجهاد تیریفرهنگ و مد یریعلل تأثیرپذ يبررس(. 1388)برومند  ن،ییچهار آ ؛يفتحعل ،ینور ؛يمحمدعل ،یفرهاد -25

 ی.وزارت جهاد كشاورز: .تهران یجهاد تیریفرهنگ و مد شیهما نیمجموعه مقالات دوم . يبوروكراس

فرماندهان سپاه از منظر مقام معظم  يتوسعه و تعال یالگو (.1389)ریام ،يرچیابوالفضل؛ حص ،یبرزو؛ محمد ،يجانبوزن يفره -26

 .28تا  1: 4و 3.ش 2س .يمنابع انسان تیریمد یهاصلنامه پژوهشای(. فالله خامنه  یتحضرت آ) یرهبر

 33: 11 88مطالعه ) یجهاد تیریحاصل از مد يسازمانفرهنگ  (.1393)نیمحمدحس ،یجوادمشرف  درضا؛یحم ،يقائد عل -27

 .78تا  62: 79.ش 9س ي. فرهنگ يفصلنامه مهندس(. در دفاع مقدس يجهاد سازندگ یمورد

 ی.جهاد تیریمتون سبک مد یمحتوا لیتحل .(1394ي)حسین عل ،يواصغرزاده رومیان یسیدمهد ،يالوان اله؛ زاده، وجه يقربان -28

 . 250-219 صص: 2 . سال دهم. شمارهيریت انتظامفصلنامه مطالعات مدی

 شیهما نیاول (دهیرگزمجموعه مقالات )مقالات ب ی.جهاد تیریفرهنگ و مد يابیو ارز يآسیب شناس (.1386)محمدباقر ،ياقتیل -29

 ی.وزارت جهاد كشاورز تهران:ی. جهاد تیریفرهنگ و مد يمل

 تیریفرهنگ و مد شیهما نیمجموعه مقالات دوم .آن یهاو شاخص یجهاد تیریتبیین فرهنگ و مد (.1388)مظاهر ،یمحمد -30

 . یوزارت جهاد كشاورز: .تهران یجهاد

فرهنگ و  يمل شیهما نیاول (دهیمجموعه مقالات )مقالات برگز .یجهاد تیریمد یهايژگیتبیین و (.1386)موحد، خسرو -31

 . یوزارت جهاد كشاورز: .تهران یجهاد تیریمد



 

مجموعه ی. جهاد تیریفرهنگ و مد يابیو ارز يآسیب شناس (.1386ي)عل ،يهلال ل؛یاسماع ،يمحمد؛ نصر اصفهاني عل ،یمود -32

 ی.وزارت جهاد كشاورز تهران: . یجهاد تیریفرهنگ و مد يمل شیهما نی(اول دهیالات برگزقمقالات )م

 شیهما نیاول( دهیمجموعه مقالات )مقالات برگز .یجهاد تیریو آفات فرهنگ و مد داتیتهد يبررس (.1386)دجوادیسیر، م -33

 ی.وزارت جهاد كشاورز: تهرانی. جهاد تیریفرهنگ و مد يمل

 يعلم شیهما نیاولی. معنو یبه كمک رهبر یجهاد تیریمد (.1392)ریمن ان،ی. بهراميعل ،يبرزك ي. شائميعل ،يصر اصفهانن -34

 .یجهاد تیریمد يدائم رخانهیدب: تهرانی. جهاد تیریمد

و  رانیا یدر رشد اقتصاد یوربررسي عملكرد بهره  (.1393)زاده، فرزانه ي رحمان م؛یمحمد ابراه ،يمحمد؛ مداح ا،ینصرالله ن -35

تا  109: 23. ش 7 تحلیل اوراق بهادار. س.  يدانش مال يـ پژوهش يفصلنامه علم .یيایآس یعضو سازمان بهره ور یكشورها يبرخ
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 31 . سال یازدهم، شمارهيمسلاو تربیت ا رتبصی فصلنامه .میاز منظر قرآن كر یجهاد تیریمد(. 1393) ل آراد ،يپیرعل ينعمت -36

 93-73: صص

 


